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Agenda Rapat Anggota Tahunan
Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama

Tahun Buku 2025

Tahap pertama :

1. Pembukaan oleh pembawa acara

2. Sambutan Ketua Koperasi

3. Sambutan Kepala Kantor Kementerian Agama Kab. Banjar sekaligus
membuka acara

4. Sambutan Kepala Dinas Koperasi dan UMKM Kab. Banjar

5. Do’a

6. Coffe break

Tahap Kedua :

Pembinaan dari Dinas Koperasi untuk (Narasumber di tentukan kemudian)
Pemilihan pimpinan sidang dipandu oleh pengurus
Pembukaan oleh pimpinan sidang
Pengesahan Kuorum
Pembacaan Berita Acara Rapat Tahun Buku sebelumnya
Pengesahan Tata Tertib Rapat Anggota
Laporan Pertanggungjawaban Pengurus Koperasi
Laporan Pertanggungjawaban Pengawas Koperasi
. Pandangan umum anggota
10.Pengesahan
- Laporan Pertanggungjawaban Pengurus
- Laporan Pertanggungjawaban Pengawas
10.Pembahasan dan pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran Pendapatan
dan Belanja Koperasi Tahun Buku 2026
11.Pembacaan kesimpulan isi keputusan RAT
12.Penutup

©COoNoOrwNE

Martapura, 09 Februari 2026

Panitia Rapat Anggota KKSMB

Ketua,

A
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H.M. Zamroni Anshari,SH, M.M M. Syafie, S. Ag
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PERATURAN DAN TATA TERTIB
RAPAT ANGGOTA TAHUNAN
KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA (KKSMB)
TAHUN BUKU 2025

BAB |
NAMA, WAKTU DAN TEMPAT PELAKSANAAN
Pasal 1

Rapat ini bernama Rapat Anggota Tahunan Koperasi Konsumen Sejahtera Maju
Bersama Yang ke 52 Tahun Buku 2025

Rapat Anggota Tahunan Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama
diselenggarakan pada :

Hari, tanggal : Senin, 09-02-2026

Waktu : 07.30 s/d Selesai

Tempat : Guest House Sultan Sulaiman Martapura
BAB Il

DASAR HUKUM

Pasal 2

Undang-undang Nomor 25 Tahun 1992 Tentang Perkoperasian

Anggaran Dasar Koperasi dan Anggaran Rumah Tangga Perubahan Koperasi
Konsumen Sejahtera Maju Bersama No. AHU-0002554.AH.01.38. Tahun 2024
tanggal 2 September 2024.

BAB Il
MAKSUD DAN TUJUAN

Pasal 3

Rapat Anggota Tahunan dimaksudkan untuk membahas dan mengesahkan laporan
pertanggungjawaban Pengurus dan Pengawas Koperasi Konseumen Sejahtera Maju
Bersama
Rapat Anggota Tahunan bertujuan :
a. Menyampaikan, membahas dan mengesahkan laporan pertanggungjawaban
Pengurus dan Pengawas
b. Menyampaikan, membahas dan mengesahkan program kerja Pengurus dan
Pengawas serta Rencana Anggaran Pendapatan Belanja Koperasi;
c. Membahas berbagai hal yang dianggap penting bagi kegiatan organisasi dan
usaha koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama



BAB IV
PESERTA RAPAT ANGGOTA TAHUNAN
Pasal 4

Peserta Rapat Anggota Tahunan terdiri dari 20% Utusan Anggota Koperasi Konsumen
Sejahtera Maju Bersama yang tercatat di dalam buku daftar anggota.

BAB V
HAK DAN KEWAJIBAN PESERTA RAPAT

Pasal 5

Hak peserta Anggota Tahunan Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama adalah :
a. Setiap Anggota memiliki hak suara dan hak bicara ;
b. Hak suara anggota adalah satu orang satu suara ; dan
c. Hak suara tidak dapat diwakilkan

Pasal 6

Kewajiban peserta Rapat Anggota Tahunan Koperasi Konsumen Sejahtera Maju
Bersama Adalah ;

Menandatangani daftar hadir

Menghadiri keseluruhan acara rapat sesuai dengan waktunya
Mematuhi seluruh peraturan dalam tata tertib Rapat Anggota Tahunan
Meminta ijin pimpinan rapat apabila akan meninggalkan ruangan rapat.

coow

BAB VI
PIMPINAN RAPAT

Pasal 7

1) Pimpinan rapat minimal terdiri dari seorang Ketua dan Sekretaris (Notulis)

2) Pemilihan pimpinan rapat dipandu oleh Pengurus

3) Pimpinan rapat dipilih dari dan oleh anggota; dan

4) Bila diperlukan, pimpinan rapat bisa meminta beberapa anggota untuk membantu
proses menjadi saksi dalam perhitungan suara,;

5) Rapat selanjutnya dipimpin oleh pimpinan rapat.

BAB VII
HAK DAN KEWAJIBAN PIMPINAN RAPAT

Pasal 8

1) Mengatur jalannya sidang secara khidmat, bijaksana dan mengutamakan
musyawarah untuk membentuk mufakat;

2) Mengatur jalannya sidang secara efektif dan efisien, baik dalam hal substansi,
pembicara maupun waktu berbicara, termasuk menertibkan pembicaraan yang
menyimpang dari pokok masalah;

3) Merumuskan, meluruskan dan mempersatukan perbedaan pendapat antar peserta
sidang serta mendudukkan persoalan kepada yang sebenarnya;

4) Mengakomodasi pertanyaan/pendapat peserta sidang yang berkaitan dengan
substansi Rapat Anggota; dan

5) Merangkum dan merumuskan hasil keputusan sidang.
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BAB VII
SAHNYA RAPAT ANGGOTA

Pasal 9

Rapat Anggota dinyatakan sah apabila telah memenuhi kuorum yaitu dihadiri oleh 20
persen jumlah anggota yang tercatat pada buku daftar anggota dan/atau sesuai
dengan aturan dalam Anggaran Dasar; dan

Apabila tidak terpenuhi Kuorum maka dihitung dari 50+1 dari utusan yang diundang.
Keputusan rapat berdasarkan musyawarah untuk mufakat. Apabila tidak tercapai
mufakat, maka dilakukan dengan pemungutan suara terbanyak (voting).

BAB IX
TATA CARA PEMILIHAN PENGURUS DAN PENGAWAS KOPERASI

Pasal 10

PEMILIHAN PENGURUS

Pengurus koperasi dipilih dari dan oleh anggota koperasi dalam rapat anggota.
Syarat untuk menjadi pengurus adalah anggota koperasi yang akiif,
mempunyai jiwa kepemimpinan, sifat kejujuran, keterampilan Kkerja,
mempunyai pengetahuan tentang perkoperasian, tidak mempunyai usaha
yang merugikan koperasi atau mempunyai usaha yang bersaing dengan
koperasi.

Pengurus koperasi terdiri dari pengurus baru dan pengurus lama minimal 1
Orang

Struktur pengurus koperasi minimal terdiri dari 1 orang Ketua, 1 orang
Sekretaris dan 1 orang Bendahara, dapat ditambah dengan 1 orang Wakil
Ketua dan 1 orang Wakil Sekretaris/Pembantu.

Pasal 11
PEMILIHAN PENGAWAS

Pengawas koperasi dipilih dari dan oleh anggota dalam rapat anggota serta
bertanggungjawab kepada rapat anggota.

Pengawas Koperasi sebanyak 3 orang yang terdiri dari unsur pengawas baru
dan unsur pengawas lama minimal 1 orang.

Syarat menjadi pengawas adalah anggota aktif yang pernah menjadi pengurus
yang mempunyai pengalaman yang cukup, mempunyai pengertian dan
pengetahuan tentang pembukuan dan perkoperasian, dan mempunyai sifat
kejujuran dan keterampilan kerja.

Pasal 12
TATA CARA PEMILIHAN PENGURUS DAN PENGAWAS

Pemilihan pengurus dan pengawas dilakukan secara langsung dengan voting
tertutup.

Seluruh peserta RAT terlebih dahulu mencalonkan 10 orang untuk dipilih.
Lima orang suara terbanyak secara otomatis terpilih sebagai pengurus dan
tiga orang suara terbanyak terpilih sebagai Pengawas.



BAB X
LAIN-LAIN

Pasal 13

Hal-hal yang belum diatur dalam tata tertib ini akan ditetapkan kemudian bila dipandang
perlu.

BAB Xl
PENUTUP

Pasal 14
Tata tertib rapat ini disetujui dan disahkan oleh Rapat Anggota pada tanggal 28 Januari

2026 dan mengikat seluruh peserta rapat.

Ditetapkan di : Martapura
Pada Tanggal : 09-02-2026

Pimpinan Rapat Anggota Koperasi KSMB,

Ketua, Sekretaris,



NOTULEN
BERITA ACARA
RAPAT ANGGOTA TAHUNAN (RAT)
KOPERASI PEGAWAI NEGERI SEJAHTERA MARTAPURA
TAHUN 2025

Rapat Anggota Tahunan (RAT) Tahun Buku 2024 Koperasi Pegawai Negeri

Sejahtera Martapura, yang hasil rapat dimaksud dicatat dalam Notulen Rapat
sebagai berikut:

A. Penyelenggara RAT

1.

Rapat Anggota Tahunan Koperasi Pegawai Negeri Sejahtera Martapura
Tahun Buku 2024 dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal : Rabu / 26 Februari 2025

Waktu : 08.30s.d 15 WITA

Tempat : Aula MAN 4 BANJAR Martapura
Pimpinan Rapat :

Ketua . Aliansyah

Sekretaris : Supyan Sauri

. Jumlah Peserta Rapat yang hadir : 151 orang dari jumlah Utusan Anggota

yang di undang 132 orang.

B. Acara Pembukaan

1.

2.
3.

o

Diawali dengan pembukaan dengan pembacaan Surah Alfatihah yang
dipandu langsung oleh Pembawa acara Dra. Gt. Fatimah Zahrah, M. Pd.
Sepatah Kata dari Ketua KKSMB H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M.
Arahan dari Kepala Dinas Koperasi dan UMKM, Perindustrian dan
perdagangan Kabupaten Banjar, yang diwakili Kepala Seksi
Kelembagaan dan Perizinan.

Sambutan Kepala Kantor Kementerian Agama kabupaten Banjar H. M.
Rofi’i, S.Ag., M. Pd.l. sekaligus membuka acara secara resmi RAT tahun
Buku 2024.

Dalam Sambutannya beliau memberikan apresiasi kepada Pengurus
KKSMB yang telahmenyelesaikan masa kepengurusan Periode 2022-
2024 ditandai dengan melaksanakan RAT Tahun Buku 2024. Kemudian
dalam arahanna kepada Pengurus yang baru terpilih beliau berharap agar
KKSMB yang memiliki tempat yang strategis sebagai Kawasan wisata
religius agar terus mengembangkan usahanya seperti Hotel atau Guest
House, dan usaha lainnya seperti simpan pinjam.

Pembacaan Doa dipimpin oleh M. Laili Sanusi perwakilah dari KUA.
Penutup, acara Pembukaan RAT ditutup oleh pembawa acara dengan
kalimat Hamdalah.



C. Acara Rapat Anggota Tahunan (RAT) Tahun Buku 2024
Acara Rapat Anggota Tahunan (RAT) Tahun Buku 2024 dibuka oleh
Pimpinan Rapat terpilih dengan susunan acara sebagai berikut:

1.
2.
3.

Pengesahan Qourum RAT

Pengesahan Tata Tertib RAT

Pengesahan acara RAT, yaitu:

a. Pengesahan Notulen RAT Tahun buku 2024 ( Tahun Lalu)

b. Penyampaian Laporan Pertanggungjawaban Pengurus Tahun Buku
2024 disertai dengan penjelasan-penjelasannya.

c. Penyampaian laporan  Pertanggungjawaban  Kepengawasan
Pengawas Tahun Buku 2024 disertai dengan penjelasan-
penjelasannya.

d. Pandangan Umum Anggota terhadap laporan pertanggungjawaban
Pengurus dan Pengawas.

e. Pengesahan laporan Pertanggungjawaban Pengurus dan Pengawas
Tahun Buku 2024.

f. PembahasanRencana Kerja (RK) dan Rencana Anggaran Pendapatan
dan Belanja Koperasi (RAPBK) Tahun 2025

g. Pengesahan Rencana Kerja (RK) dan Rencana Anggaran Pendapatan
dan Belanja Koperasi (RAPBK) Tahun 2025.

h. Penutup.

D. Keputusan Hasil Rapat Anggota Tahunan (RAT) Tahun Buku 2024.

1.

2.

w

Rapat Anggota Tahunan (RAT) KKSMB Tahun Buku 2024 dinyatakan sah
karena dihadiri Oleh 158 orang utusan ( 20%) dari 661 orang anggota.
Menerima Draf Tata Tertib RAT dengan beberapa perbaikan pada pasal
10. 11 dan 13. Adapun perubahan tersebut adalah pada pasal 10 point 5
ditambahkan tentang masa kerja pengurus dan pengawas selama 3
Periode berturut-turut saja. Pasal 11, ditambahkan point 4 yang menjadi
pengawas adalah orang yang pernah menjadi pengurus koperasi. Pasal
13, Ayat 1 ditambahkan 3 orang suara terbanyak otomatis menjadi
pengurus Koperasi, Suara terbanyak pertama menjadi Ketua< Suara
terbanyak kedua menjadi bendahara dan suara terbanyak ketiga menjadi
sekretaris.

Menerima Susunan Acara RAT dan Notulen RAT Tahun buku 2024.
Menyetujui dan mengesahkan laporan pertanggung jawaban Pengurus
dan Pengawas Tahun Buku 2024 secara Aklamasi.

Rapat Anggota Tahunan (RAT) telah melaksanakan pemilihan Pengurus
Baru Periode 2025-2028, Yaitu :

Susunan Pengurus 2025-2028:

Ketua : H.M. Zamroni anshari, SH., M.M
Wakil Ketua : H. Ali Fitriansyah, S. Ag., M.M
Sekretaris : M. Syafie, S. Ag

Wakil Sekretaris : H. Mahpuz, S. Pd. |

Bendahara : M. Yusup, S. Ag., M. Pd



Susunan Pengawa 2025-2028:

Ketua : Rusman, S. Ag
Anggota : Dr. H. Akhmad Maki, MA
Anggota : Aliansyah, S. HI

. Rapat Anggota Tahunan (RAT) menyetujui dan Mengesahkan RK dan
RAPBK Tahun 2025 dengan ketentuan:

a.

b.

d.

Simpanan Wajib Anggota perbulan tetap Rp. 35.000,- perbulan,
menjadi Rp. 50.000,- Perbulan.

Tebar sapi semarak Idul Adha 1447.H/2025 M tetap dilanjutkan
dengan mengumpul sumbangan / sadagah masing-masing
anggota RP. 120.000,- yang ditarik seiap bulan RP. 30.000,-
selama 4 Bulan Mei s/d Agustus 2025.

Program Sosial sumbangan kematian untuk anggota dan karyawan
sumbangannya TETAP Rp. 20.000,- / Anggota dan Tanggungan
dalam daftar KP4 Rp. 15.000,- santunan berlaku 1 kali diberikan
walaupun yang menjadi anggota pasangan suami dan istri.
Mataan Tabungan Ramadhan Asal Rp. 25.000,- Menjadi Rp.
30.000,- Perbulan.

Demikian notulen rapat ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Martapura, 26 Februari 2025

Pimpinan Rapat Anggota (RAT)

Ketua, Sekretaris,

fansyah Supyan Sauri, S. Ag. MM
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DAFTAR HADIR PESERTA RAPAT ANGGOTA TAHUN BUKU 2024
ANGGOTA KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
RABU, 26 FEBRUARI 2025
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RAPAT ANGGOTA TAHUNAN
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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Allah SWT Tuhan Yang Maha Kuasa karena atas rahmat
dan karunia serta ridho-nya, pengurus dapat menyelesaikan laporan
pertanggungjawaban dalam bentuk laporan tertulis ini tepat pada waktunya dengan
harapan dapat dijadikan dasar sebagai alat evaluasi atau penilaian atas kinerja pengurus
dalam tahun buku 2025

Sebagaimana diatur dalam Undang-Undang Nomor 25 Tahun 1992 Tentang
perkoperasian pasal 22 ayat (1), menjelaskan bahwa Rapat Anggota merupakan
pemegang kekuasaan tertinggi dalam koperasi. Naskah laporan ini mencakup data-data
tentang:

e Laporan pertanggungjawaban atas kegiatan dan usaha koperasi dalam Tahun
Buku 2025

Rencana Kerja Tahun 2026

Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja Koperasi Tahun 2026

Laporan Pengawas Tahun Buku 2025

Dan lain-lain

Demikian laporan ini kami sajikan dapat memberikan manfaat dan dapat dijadikan
acuan atas kegiatan koperasi untuk saat ini dan yang akan datang. Terima kasih.

Martapura, ..... Januari 2026

H. M. Zamroni Anshari, SH, M.M
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14.
15.
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17.
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DAFTAR ISI

Kata Pengantar

Daftar Isi

Laporan Pertanggungjawaban Pengurus KKSMB Martapura Tahun Buku 2025
Neraca KKSMB Martapura Per 31 Desember 2025

Laporan Perhitungan Hasil Usaha KKSMB Martapura Tahun Buku 2025
Laporan Perubahan Modal KKSMB Martapura Per 31 Desember 2025

Laporan Arus Kas KKSMB Martapura Per 31 Desember 2025

Catatan atas Laporan Keuangan KKSMB Martapura Per 31 Desember 2025
(Penjelasan atas Pos-pos Laporan Keuangan)

Analisa Rasio KKSM Tahun 2025

Program Kerja Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja Tahun 2026
Laporan Pertangungjawaban Pengawas KKSMB Martapura Tahun Buku 2025
Daftar Piutang/Pembiayaan Anggota KKSMB Martapura Per 31 Desember 2025
Daftar Simpanan Anggota dan Bagian Sisa Hasil Usaha KKSMB Martapura Tahun
Buku 2025

Badan Hukum KKSMB Martapura

Nomor Induk Koperasi (NIK) KKSMB Martapura

Nomor Induk Berusaha (NIB) KKSMB Martapura

Nomor Pokok Wajib Pakak (NPWP) KKSMB
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LAPORAN PERTANGGUNGJAWABAN
PENGURUS KOPERASI
KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
(KKSMB)

TAHUN BUKU 2025

Pertama-tama marilah kita panjatkan puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha
Esa, karena pada hari ini kita dapat mengikuti penyampaian Laporan Rapat Anggota
Tahunan Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama Tahun Buku 2025 dalam

keadaan sehat walafiat.

Selanjutnya kami mewakili seluruh Pengurus dan Pengawas serta seluruh
karyawan dan karyawati Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama Mengucapkan
banyak terimakasih atas kehadiran Bapak/Ibu para tamu undangan untuk Laporan RAT
ini.

Sesuai dengan Undang-undang Nomor 25 Tahun 1992 tentang Perkoperasian
pasal 26 Ayat (1) bahwa setiap koperasi wajib melaksanakan Rapat Anggota Tahunan
sekurang-kurangnya satu kali dalam satu tahun, maka pada rapat Anggota Tahunan ini
Pengurus dan Pengawas akan menyampaikan laporan pertanggungjawaban
pelaksanaan pengelolaan koperasi, sebagai bahan evaluasi dan menilai kinerja koperasi
selama Tahun Buku 2025 untuk mendapatkan pengesahan dalam forum rapat anggota
ini.

KELEMBAGAAN DAN ORGANISASI

1. Organisasi:

Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama (KKSMB) adalah nama baru dari
Koperasi Pegawai Negeri Sipil Sejahtera (KPNS Sejahtera) Kantor Kementerian
Agama Kab. Banjar yang didirikan pada tanggal 25 Januari 1973.

Perubahan nama koperasi dikarenakan akta pendirian awal tidak sesuai dengan
Perundang-Undangan yang berlaku sehingga diganti dengan nama baru sesuai AD
Perubahan KKSMB Badan Hukum No. AHU-0002554.AH.01.38.2024 tanggal 2

September 2024.



Tabel 1 Data Legalitas KKSMB :
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No Legalitas Hukum

Nomor

Keterangan

Badan Hukum
1. Koperasi dari Kanwil
Koperasi Wil. Kal-Sel

1177.c/BH/NX

Tanda Daftar
Perusahaan
Koperasi/Nomor Izin
Berusaha

8120111042347

Sudah di update

Nomor Induk Koperasi
(NIK)

6303150020031

Berakhir 2027

Nomor Pokok Wajib
Pajak (NPWP)

0014-3527-6973-2000

03-05-1988

Akta Badan Hukum
6. KKSMB Perubahan

dari Kemenhum HAM

AHU-
0002554.AH.01.38.202
4

2 September 2024

Keanggotaan :

Keanggotaan KKSMB berasal dari ASN (PNS dan PPPK) dari Satuan Kerja Kantor

Kementerian Agama Kab. Banjar dan Kota Banjarbaru, Satuan Pendidikan MIN,

MTsN dan MAN serta KUA Kecamatan dan yang ditugaskan di madrasah swasta se

Kab. Banjar. Sesuai denga Daftar Buku Anggota per 31 Desember 2025 jumlah

anggota 726 orang terdiri dari 289 laki-laki dan 437 perempuan.

Tabel 2 Perkembangan Keanggotaan KKSMB Tahun 2025

2024 2025
No Nama %
Lk Pr |Jumlah| Lk Pr (Jumlah

1 |Kemenag Banjarbaru 8 6 75,00
2 |PHU 1 2 3 2 3| 100,00
3 |[Setjen 14 17| 121,43
4 |BIMAS 39 20 59 39 20 59| 100,00
5 |PENDIS 57 67| 124 53 64| 117 94,35
6 [MIN 85( 156| 241 99| 186| 285| 118,26
7 |MTsN 54 91| 145 60 97| 157| 108,28
8 [MAN 29 38 67 25 57 82 122,39
Jumlah 277 384 661 289| 437| 726 109,83

Berdasarkan data Tabel tersebut jumlah keanggotaan mengalami kenaikan 65

orang atau 9.83 persen.
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Pada Tahun 2025 terdapat 5 anggota yang meninggal dunia, 21 anggota pensiun, 4

anggota mutasi, dan 6 anggota yang berhenti atas permintaan sendiri

3. Pengurus

Susunan Pengurus KKSMB Periode 2025-2028 terdiri dari :

Ketua . H. Muhammad Zamroni Anshari, S.H., M.M.
Wakil Ketua . H. Ali Fitriansyah, S. Ag., M.M.

Sekretaris : M. Syafie, S. Ag

Wakil Sekretaris . H. Mahpuz, S. Pd. |

Bendahara : M. Yusup, S. Ag., M. Pd

4. Rapat -Kerja:
Dalam melaksanakan koperasi agar berjalan dengan baik telah dilaksanakan rapat
Pengurus dan Rapat Pengawas serta Rapat Gabungan Antara Pengurus dan
Pengawas KKSMB.
Pada Tahun 2025 telah dilaksanakan Rapat Pengurus sebanyak 14 kali dan Rapat

Pengawas sebanyak 08 kali serta Rapat Gabungan sebanyak 06 kali.

5. Pengawas :

Susunan Pengawas KKSMB Periode Tahun 2025-2028 terdiri dari :

Ketua/Merangkap Anggota : Rusman, S. Ag
Anggota : Dr. H. Akhmad Maki, MA
Anggota : Aliansyah, S. HI

6. Karyawan/Administrasi :
Karyawan KKSMB sebanyak 2 orang, yaitu :

1. Dwi Yuni Astuti, A.Ma dengan tugas pelayanan usaha simpan pinjam dan
anggota

2. Dina Wilayati dengan tugas sebagai operator aplikasi keuangan



7. Administrasi :
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Administrasi yang dikelola oleh Pengurus Koperasi adalah Buku 16. Pengelolaan

Buku 16 Koperasi dilakukan secara berkesinambungan.

Adapun Buku 16 Koperasi adalah sebagaimana Tabel 1 berikut ini :

No. Nama Buku Keterangan
1 |Buku Daftar Anggota Koperasi Ada
2 |Buku Daftar Pengurus Koperasi Ada
3 |Buku Daftar Anggota Pengawas Ada
4 |Buku Daftar Manajer dan Karyawan Ada
S |Buku Simpanan Anggota Ada
6 |Buku Notulen Keputusan Rapat Anggota Ada
7 |Buku Notulen Keputusan Rapat Pengurus Ada
8 |[Buku Notulen Keputusan Rapat Pengawas Ada
9 |Buku Inventaris Ada
10 |Buku Tamu Ada
11 [Buku Saran Anggota Ada
12 |Buku Saran Pengawas Ada
13 |Buku Anjuran Pejabat Ada
14 |Buku Anjuran Pejabat (Koperasi sekunder, dan lain-lain) Ada
15 |Buku Catatan Kejadian Penting Ada
16 [Buku Agenda dan Ekspedisi Ada

8. Permodalan :

Permodalan KKSMB berasal dari beberapa sumber, yaitu Simpanan Pokok,

Simpanan Wajib, Simpanan Khusus, Simpanan Tabungan Ramadhan dan Dana

Cadangan (Umum atau Kerugian).
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Perkembangan Permodalan KKSMB Tahun 2025 sebagaimana Tabel 3 berikut

No Uraian Perbandingan "
2025 2024

1 | Simpanan Pokok 371.125.000 337.825.000 109,86
2 | Simpanan Wajib 2.290.188.000 2.086.487.012 109,76
3 | Simpanan Khusus dll 350.551.920 334.005.385 104,95
4 | Tabungan Ramadhan 4.189.447.523 3.786.319.343 110,65
5 | Dana Cadangan dll 284.973.318 277.677.138 102,63

Jumlah 7.486.285.761 6.822.313.878 109,73

9. Bidang Usaha

Usaha KKSMB sesuai dengan Program Kerja Tahun 2025 bergerak di bidang usaha

konsumen berupa barang konsumsi dan Alat Tulis Kantor, dan ditambah dengan

usaha lainnya, yaitu :

Usaha Penjualan Barang Konsumsi

Usaha konsumsi berupa penjualan barang kebutuhan pokok rumah tangga
berupa gula, kopi, sabun dan lainnya yang disediakan untuk memenuhi
kebutuhan pribadi atau rumah tangga anggota atau konsumen luar.

Sistem penjualan untuk anggota dan umum dengan pembayaran kontan dan
kredit.

Simpan Pinjam

Simpanan adalah simpanan dana anggota baik pokok yang ditarik pada awal
masuk menjadi anggota maupun dibayar setiap bulan.

Adapun Pinjaman adalah pinjaman anggota dalam bentuk pembiayaan berupa
barang bergerak maupun tidak bergerak sesuai dengan ketentuan.

Jasa dan Sewa (sewa toko, sewaan rumah bedak, ATM, dan foodcourt).
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10. Perkembangan Usaha

a. Usaha Konsumsi
Usaha konsumsi berupa penjualan barang yang disediakan untuk memenuhi
kebutuhan pribadi atau rumah tangga anggota.
Perkembangan usaha ini mengalami turun naik karena sepi kunjungan dan

pesanan dari anggota, hal ini dapat dilihat dari Tabel 4 berikut ini :

, Perbandingan
No Uraian %
2025 2024
1 | Transaksi Setahun 50.219.159 43.708.600 114,90
2 | Tertinggi Maret 6.770.450 5.010.000 135,14
3 | Terendah / Agustus 2.633.600 2.075.700 126,88
4 | Rata-rata 4.929.916 3.642.383 135,35
5| Laba 7.390.129 7.226.475 102,26

Berdasarkan data tabel tersebut usaha konsumsi mengalami Kenaikan 14.90
persen dari tahun 2024, dan mengalami kenaikan laba 2.26 persen dari tahun
2024.

b. Usaha Simpan Pinjam
Usaha Simpanan Anggota dalam Tahun 2025 ini mengalami kenaikan 9.73
persen dibandingkan Tahun 2024. Dana Simpanan Anggota ini menjadi modal
utama koperasi dalam usaha selama ini.

Tabel 5 Daftar Simpanan Anggota Tahun 2025

No Uraian Perbandingan %
2025 2024

1 | Simpanan Pokok 371.125.000 337.825.000 109,86
2 | Simpanan Wajib 2.290.188.000 2.086.487.012 109,76
3 | Simpanan Khusus dll 350.551.920 334.005.385 104,95
4 | Tabungan Ramadhan 4.189.447.523 3.786.319.343 110,65
5 | Dana Cadangan dlI 284.973.318 277.677.138 102,63

Jumlah 7.486.285.761 6.822.313.878 109,73

Berdasarkan data tabel tersebut yang paling dominan dalam peningkatan

Simpanan adalah Tabungan Ramadhan dan Simpanan Wajib Anggota.
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Adapun pinjaman dalah berupa pembiayaan untuk anggota berupa barang

keperluan rumah tangga dengan masa pembayaran maksimal 36 bulan.

Perkembangan pinjaman atau pembiyaan pada Tahun 2025 naik 23.20 persen

dari tahun 2024,

Tabel 6 Perkembangan Pinjaman/Pembiayaan Anggota Tahun 2024

Uraian

Perbandingan

%

2025 2024
Transaksi Setahun 3.026.751.700 2.456.685.000 123,20
Tertinggi / September 571.700.000 406.430.000 140,66
Terendah / Januari 50.980.000 22.000.000 231,73
Rata-rata 252.229.308 204.723.750 123,20
Laba 412.338.735 413.091.309 99,82
Usaha Jasa Sewa dan lainnya
Usaha Jasa Sewa yang dijalankan koperasi berupa jasa sewa atas rumah
bedakan, sewa toko, sewa ATM, jasa listrik, sewa Foodcourt dan jasa lainnya
yaitu jasa bagi hasil penempatan dana atau deposito di BSI Martapura.
Perkembangan Hasil Usaha Jasa Tahun 2025 sebagaimana Tabel 8 berikut ini :
, Perbandingan
No Uraian %
2025 2024
1 | Toko Niaga Il psr Martapura 13.000.000 13.000.000 100,00
2 | Toko Sekumpul Mtp / Food court 27.600.000 7.000.000 394,29
3 | ATM BRI 7.500.000 7.500.000 100,00
4 | Rumah Bedakan Sekumpul 25.850.000 24.750.000 104,44
5 | Jasa Rekening Listrik (PLN) 1.579.692 1.558.891 101,33
6 | Hasil Usaha 5.020.000
6 | Jasa Bagi Hasil Bank/dll 50.726.974 42.626.164 119,00
7 | Pendapatan Lain 12.318.000 7.755.000 158,84
Jumlah 143.594.666 104.190.055 137,82

Berdasarkan data Tabel 8 tersebut di atas perkembangan usaha jasa mengalami

Kenaikan 37.82 persen dari tahun 2024.
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d. Kegiatan Lainnya

a. Tebar sapi
Program Tebar Sapi Semarak Idul Adha Tahun 1445.H dilaksanakan dengan
menyebarkan 4 ekor sapi di daerah Kertak Hanyar yaitu di MTsN 4 Banjar,
di daerah Sungai Lulut di MIN 4 Banjar, di daerah Martapura yaitu di Kantor
Kemenag Kab. Banjar, dan di daerah Tiwingan yaitu MIN 3 Banjar. Semenjak
tahun 2016 program ini dilaksanakan sudah menebarkan hewan sebanyak
36 ekor sapi dan 1 ekor kambang.

b. Santunan Meninggal
Program santunan bagi anggota yang meninggal merupakan program sosial
kekeluargaan antar anggota. Pada tahun 2025 ini disalurkan sebanyak 9
orang anggota dengan nilai santunan sebesar Rp. 13.000.000,-/anggota.
Peranggota dikenakan sumbangan sebesar Rp. 20.000,-.

c. Fasilitas pembiayaan umrah
Program pembiayaan umrah pada tahun 2025 ini tidak jalan karena tidak ada
anggota yang mengajukan, sama halnya dengan talangan haji juga tidak
jalan. Hal ini mungkin dikarenakan di antaranya berhaji dan berumrah itu
sesuai dengan kemampuan.

d. Kegiatan PHBI dan Hari Amal Bakti
Program kegiatan keagamaan seperti Maulid Nabi SAW., Isra Mi’raj Nabi
SAW., buka puasa bersama dilaksanakan oleh koperasi bersama dengan
Kantor Kementerian Agama Kab. Banjar. Kemudian pada peringatan Hari
Amal Bhakti ke 80 koperasi ikut berpartisipasi dan memberikan hadiah

Doorprize berupa satu buah Sepeda.

PENUTUP
A. Kesimpulan

Berdasarkan uraian tersebut di atas dapat disimpulkan sebagai berikut :
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Dari segi kelembagaan dan organisasi KKSMB mengalami peningkatan legalitas
yaitu dengan terbitnya AD Perubahan KKSMB dengan Nomor Badan Hukum
AHU-0002554AH.01.38.2024 tanggal 2 September 2024.

Permodalan KKSMB Tahun 2025 mengalami peningkatan dari tahun 2025 yaitu
dengan jumlah modal Rp. 7.486.285.761,- naik 9.73 persen.

Usaha yang dijalankan KKSMB adalah penjualan barang konsumsi, simpan
pinjam, kredit barang dan usaha jasa sewa rumah bedakan, toko Niaga Pasar
Martapura, sewa ATM BRI, sewa Foodcourt dan jasa deposito pada BSI
Martapura.

Perkembangan usaha koperasi yang dijalankan pada tahun buku 2025 cukup

baik dan mampu mendapatkan penghasilan sebagaimana tergambar pada Tabel

9 berikut :
i Perbandingan
No Uraian %
2025 2024
Pendapatan : 563.323.530 524.507.839 107,40
1 | Konsumsi 7.390.129 7.226.475 102,26
2 | Pembiayaan anggota 412.338.735 413.091.309 99,82
3 | Jasa Sewa dan bagi hasil 143.594.666 104.190.055 137,82
Toko Niaga Il psr Martapura 13.000.000 13.000.000 100,00
Toko Sekumpul Mtp / Food court 27.600.000 7.000.000 394,29
ATM BRI 7.500.000 7.500.000 100,00
Rumah Bedakan Sekumpul 25.850.000 24.750.000 104,44
Jasa Rekening Listrik (PLN) 1.579.692 1.558.891 101,33
Hasil Usaha Lain 5.020.000
Jasa Bagi Hasil Bank/dll 50.726.974 42.626.164 119,00
Pendapatan Lain 12.318.000 7.755.000 158,84
Biaya Operasional : 475.028.360 438.831.293 108,25
Sisa Hasil Usaha (sebelum zakat dan pajak) 88.295.170 85.676.546 103,06

Program tebar sapi semarak idul adha, santunan kematian dan kegiatan

keagamaan dan HAB pada tahun 2025 berjalan dengan baik.

Program pembiayaan umrah bagi anggota tidak berjalan karena tidak ada

anggota yang mengajukan.
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B. Saran-saran

Berkenaan dengan laporan pertanggungjawaban ini, maka kami sebagai Pengurus

menyampaikan saran-saran sebagai berikut :

1.

Berkembangnya usaha koperasi tidak terlepas dari peran aktif anggotanya
dalam usaha koperasi, oleh karena itu sangat diharapkan peran aktif dari
anggota dalam usaha koperasi, mari kita berbelanja di koperasi milik kita yang
mana hasilnya dibagi untuk kita semua.

Kami menyarankan kepada anggota untuk menggunakan layanan koperasi
sesuai kebutuhan. Peluang usaha banyak dari kita sendiri seperti pembelian
kebutuhan harian rumah tangga kita, beras, minyak goreng, sabun mandi, sabun
cuci, shampo dan lain-lain.

Diharapkan saran dan masukan dari para utusan anggota dalam Rapat Anggota
Tahunan ini untuk perkembangan dan kemajuan koperasi kita Koperasi
Konsumen Sejahtera Maju Bersama (KKSMB).

Martapura, Januari 2026
Pengurus KKSMB Martapura

* A

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd
Ketua Sekretaris Bendahara
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KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
LAPORAN POSISI KEUANGAN

PER 31 DESEMBER 2024 DAN 2025
ASET 2024 2025
Kas dan setara kas 27.910.235 50.420.750

Bank

3.996.040.228

4.044.628.784

Piutang Usaha

Piutang bunga

Pinjaman anggota

2.658.855.091

3.052.949.563

Penyisihan pinjaman

Investasi/Penempatan pada koperasi lain 35.448.289 35.448.289
Penyisihan

Piutang Lain 190.372.757 188.657.101

Persediaan

Penyertaan/Investasi 100.077.860 300.077.860

Aset tetap 1.212.626.727 1.205.396.727

Akumulasi penyusutan

Aset takberwujud

Akumulasi amortisasi

Aset lain

Total asset

8.221.331.187

8.877.579.074

LIABILITAS

Utang Usaha

17.394.282

10.249.282

Utang bunga

Simpanan anggota

3.786.319.343

4.189.447.523

Simpanan koperasi lain

Utang pinjaman

Liabilitas imbalan kerja

Liabilitas lain

83.319.754

87.352.134

Modal Penyertaan

Total liabilitas

3.887.033.379

4.287.048.939

EKUITAS

Simpanan pokok 337.825.000 371.125.000
Simpanan wajib 2.086.487.012 2.290.188.000
Cadangan umum 277.677.138 284.973.318
Sisa hasil usaha 85.676.546 88.295.170

Ekuitas lain

1.546.632.112

1.555.948.647

Total ekuitas

4.334.297.808

4.590.530.135

Total liabilitas dan ekuitas

8.221.331.187

8.877.579.074

H.M. Zamroni Anshatri,

Ketua

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

/ot

SH, M.M

Sekretaris

A

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Bendahara
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KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
PERHITUNGAN HASIL USAHA
PER 31 DESEMBER 2024 DAN 2025

2024

2025

PARTISIPASI ANGGOTA

Unit Usaha Konsumsi

Penjualan pada Anggota

106.183.100

119.392.700

Harga Pokok Penjualan

98.956.625

112.002.571

Pendapatan Unit Usaha Simpan Pinjam

413.091.309

412.338.735

Jumlah partisipasi anggota

PARTISIPASI NON ANGGOTA

Penjualan pada non Anggota

Harga Pokok Penjualan

BEBAN USAHA

Beban bunga

7.162.334

12.112.282

Beban penyisihan

Beban kepegawaian

42.325.000

50.932.500

Beban administrasi dan umum

13.634.619

23.833.380

Beban penyusutan dan amortisasi

Beban usaha lain

Jumlah beban usaha

63.121.953

86.878.162

SISA HASIL USAHA BRUTO

Hasil investasi

Beban perkoperasian

77.136.300

89.448.000

PENDAPATAN & BEBAN LAIN

Pendapatan lain

104.190.055

143.594.666

Beban lain

298.573.040

298.702.198

Sisa hasil usaha sebelum pajak

Beban pajak penghasilan

SISA HASIL USAHA

85.676.546

88.295.170

Penghasilan komprehensif lain

PENGHASILAN KOMPREHENSIF

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Ketua

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

(et YA

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Sekretaris Bendahara



KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
POSISI : 31 DESEMBER 2024 DAN 2025

32

Modal

Modal Tetap

Sisa Hasil

Modal
oda Usaha

Tambahan

Cadangan

Ekuitas
Lain

Saldo 1 Januari 2023

329.225.000

1.909.745.012

Perubahan ekuitas di 2024:

Sisa hasil usaha

85.676.546

Penghasilan komprehensif lain

Pembagian sisa hasil usaha

Penambahan modal

Modal tetap

Modal tambahan

20.000.000

252.285.000

Pengurangan modal

Modal tetap

11.400.000

Modal tambahan

75.543.000

Saldo 31 Desember 2024

85.676.546

Perubahan ekuitas di 2025:

337.825.000

2.086.487.012

Sisa hasil usaha

Penghasilan komprehensif lain

88.295.170

Pembagian sisa hasil usaha

Penambahan modal

Modal tetap

55.900.000

Modal tambahan

371.045.000

Pengurangan modal

Modal tetap

22.600.000

Modal tambahan

167.344.012

Saldo 31 Desember 2025

371.125.000

2.290.188.000 | 88.295.170

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Ketua

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

(ot

A

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Sekretaris

Bendahara




KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA

LAPORAN ARUS KAS

PER 31 DESEMBER 2024 DAN 2025

2024 2025
KEGIATAN OPERASI
Unit Usaha Konsumsi
Penjualan barang/jasa kepada Anggota 106.183.100 119.392.700
Pembelian barang/jasa kepada Anggota 110.081.639 112.002.571

Penjualan barang/jasa kepada non-Anggota

Pembelian barang/jasa kepada non-Anggota

Unit Usaha Simpan Pinjam

Penerimaan simpanan anggota dan koperasi lain

4.317.055.000

4.871.185.000

Pembayaran bunga dari simpanan anggota dan koperasi

lain

238.455.000

219.975.000

Penyaluran pinjaman kepada anggota dan koperasi lain

2.503.245.000

3.026.751.700

Penerimaan dari pinjaman kepada anggota dan koperasi
lain

2.088.598.218

3.045.351.258

Penerimaan bunga dari pinjaman kepada anggota dan

. 413.091.309 412.338.735
koperasi lain
Penerimaan utang pinjaman dari pihak lain
Pembayaran utang pinjaman dari pihak lain
Pembayaran bunga utang pinjaman dari pihak lain
Biaya imbalan kerja 42.325.000 50.932.500
Biaya operasional 396.506.295 424.095.860

Jumlah arus kas operasi

3.634.314.693

4.614.510.062

KEGIATAN INVESTASI

Perolehan aset tetap

Pelepasan aset tetap

Perolehan aset takberwujud

Pelepasan aset takberwujud

Jumlah arus kas investasi

KEGIATAN PENDANAAN

Penambahan modal:

Simpanan pokok 20.000.000 55.900.000
Simpanan wajib 252.285.000 371.045.000
Pengurangan modal:

Simpanan pokok 11.400.000 22.600.000
Simpanan wajib 75.543.000 167.344.012
Pembagian sisa hasil usaha

Jumlah arus kas pendanaan 185.342.000 237.000.988
SALDO AWAL 3.013.361.244 3.819.656.693
SALDO AKHIR 3.819.656.693 4.851.511.050

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Ketua

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

Sekretaris

A

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Bendahara




B. LAPORAN KEUANGAN UNIT USAHA KONSUMSI (SEKTOR RIIL) / (USAHA
UTAMA)

KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
LAPORAN POSISI KEUANGAN
UNIT USAHA KONSUMSI
PER 31 DESEMBER 2024 DAN 2025

2024 2025

ASET

Kas dan setara kas 51.303.073 69.030.908

Piutang Usaha 5.371.500 4.694.800

Penyisihan Piutang

Penempatan Modal pada Unit Usaha .... (simpan pinjam)

Investasi pada Koperasi Lain

Aset tetap

Persediaan Barang Dagang 39.917.336 24.318.355

Akumulasi penyusutan

Aset takberwujud

Akumulasi amortisasi

Aset lain

Modal Penyertaan

Total aset 96.591.909 98.044.063

LIABILITAS

Utang Usaha

Utang bunga

Utang pinjaman

Liabilitas imbalan kerja

Liabilitas lain

Total liabilitas

EKUITAS

Modal 93.163.934 93.163.934

Simpanan pokok

Simpanan wajib

Cadangan umum

Sisa hasil usaha 3.427.975 4.880.129

Ekuitas lain

Total ekuitas 96.591.909 98.044.063

Total liabilitas dan ekuitas 96.591.909 98.044.063

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

[t YA

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Ketua Sekretaris Bendahara



KOPERASI KONSUMSI SEJAHTERA MAJU BERSAMA
PERHITUNGAN HASIL USAHA
PER 31 DESEMBER 2024 DAN 2025

2024

2025

PARTISIPASI ANGGOTA

Penjualan pada Anggota

106.183.100

119.392.700

Harga Pokok Penjualan

98.956.625

112.002.571

Jumlah partisipasi anggota

350 Orang

1160rang

PARTISIPASI NON ANGGOTA

Penjualan pada non Anggota

Harga Pokok Penjualan

Jumlah partisipasi non-anggota

BEBAN USAHA

Beban bunga

Beban penyisihan

Beban kepegawaian

Beban administrasi dan umum

3.798.500

2.510.000

Beban penyusutan dan amortisasi

Beban usaha lain

Jumlah beban usaha

3.798.500

2.510.000

SISA HASIL USAHA BRUTO

Hasil investasi

Beban perkoperasian

PENDAPATAN & BEBAN LAIN

Pendapatan lain

Beban lain

Sisa hasil usaha sebelum pajak

Beban pajak penghasilan

SISA HASIL USAHA

3.427.975

4.880.129

Penghasilan komprehensif lain

PENGHASILAN KOMPREHENSIF

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Ketua

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

Sekretaris

RE

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Bendahara




KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
UNIT USAHA KONSUMSI

POSISI : 31 DESEMBER 2024 DAN 2025

Modal

Modal Tetap

Modal
Tambahan

Sisa Hasil
Usaha

Cadangan

Ekuitas
Lain

Saldo 1 Januari 2023

Perubahan ekuitas di 2024:

Sisa hasil usaha

3.626.508

Penghasilan komprehensif lain

Pembagian sisa hasil usaha

Penambahan modal

Modal tetap

Modal tambahan

Pengurangan modal

Modal tetap

Modal tambahan

Saldo 31 Desember 2024

3.626.508

Perubahan ekuitas di 2025:

Sisa hasil usaha

4.880.129

Penghasilan komprehensif lain

Pembagian sisa hasil usaha

Penambahan modal

Modal tetap

Modal tambahan

Pengurangan modal

Modal tetap

Modal tambahan

Saldo 31 Desember 2025

4.880.129

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Ketua

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

Sekretaris

A

Bendahara

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd




KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA

LAPORAN ARUS KAS
UNIT USAHA KONSUMSI
PER 31 DESEMBER 2024 DAN 2025

2024

2025

KEGIATAN OPERASI

Penjualan barang/jasa kepada Anggota

106.183.100

119.392.700

Pembelian barang/jasa kepada Anggota

110.081.639

97.642.252

Penjualan barang/jasa kepada non-Anggota

Pembelian barang/jasa kepada non-Anggota

Penerimaan utang pinjaman dari pihak lain

Pembayaran utang pinjaman dari pihak lain

Pembayaran bunga utang pinjaman dari pihak lain

Biaya imbalan kerja

Biaya operasional

3.798.500

2.510.000

Persediaan Barang

38.529.515

24.318.355

Jumlah arus kas Koperasi

30.832.476

43.558.803

KEGIATAN INVESTASI

Perolehan aset tetap

Pelepasan aset tetap

Perolehan aset takberwujud

Pelepasan aset takberwujud

Jumlah arus kas investasi

KEGIATAN PENDANAAN

Penambahan modal:

Simpanan pokok

Simpanan wajib

Pengurangan modal:

Simpanan pokok

Simpanan wajib

Pembagian sisa hasil usaha

Jumlah arus kas pendanaan

SALDO AWAL

27.092.642

30.832.476

SALDO AKHIR

30.832.476

43.558.803

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Ketua

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

, RE

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Sekretaris Bendahara




C. LAPORAN KEUANGAN UNIT SIMPAN PINJAM

KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA

LAPORAN POSISI KEUANGAN
UNIT SIMPAN PINJAM
PER 31 DESEMBER 2024 DAN 2025

2024 2025
ASET
Kas dan setara kas 27.910.235 50.420.750
Bank 3.996.040.228 4.044.628.784

Piutang bunga

Pinjaman anggota

2.658.855.091

3.052.949.563

Penyisihan pinjaman 190.372.757 188.657.101
Investasi/Penempatan pada koperasi lain 35.448.289 35.448.289
Penyertaan / Investasi 100.077.860 300.077.860

Penyisihan
Aset tetap 1.212.626.727 1.205.396.727

Akumulasi penyusutan

Aset takberwujud

Akumulasi amortisasi

Aset lain

Modal Penyertaan

Total asset

8.221.331.187

8.877.579.074

LIABILITAS

Utang bunga

Simpanan anggota

3.786.319.343

4.189.447.523

Simpanan koperasi lain

Hutang Usaha 17.394.282 10.249.282
Utang pinjaman

Liabilitas imbalan kerja

Liabilitas lain 86.747.729 92.232.263

Total liabilitas

3.890.461.354

4.291.929.068

EKUITAS

Modal Tetap 337.825.000 371.125.000
Modal Tambahan 2.086.487.012 2.290.188.000
Cadangan umum 277.677.138 284.973.318
Sisa hasil usaha 82.248.571 83.415.041

Ekuitas lain

1.546.632.112

1.555.948.647

Total ekuitas

4.330.869.833

4.585.650.006

Total liabilitas dan ekuitas

8.221.331.187

8.877.579.074

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Ketua

Martapura, 31 Desember 2025

N

Pengurus KKSMB Martapura

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Sekretaris

Bendahara




KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
PERHITUNGAN HASIL USAHA

UNIT SIMPAN PINJAM

PER 31 DESEMBER 2024 DAN 2025

2024 2025
PARTISIPASI ANGGOTA
Pendapatan bunga 413.091.309 412.338.735
Jumlah partisipasi anggota
BEBAN USAHA
Beban bunga 238.455.000 219.975.000
Beban penyisihan
Beban kepegawaian 42.325.000 50.932.500
Beban administrasi dan umum 13.460.619 23.179.380
Beban penyusutan dan amortisasi
Jumlah beban usaha 294.240.619 294.086.880
SISA HASIL USAHA BRUTO
Hasil investasi
Beban perkoperasian 77.236.300 89.448.000
PENDAPATAN & BEBAN LAIN
Pendapatan lain 104.190.055 143.594.666
Beban lain 63.555.874 88.983.480
Sisa hasil usaha sebelum pajak 82.248.571 83.415.041
Beban pajak penghasilan
SISA HASIL USAHA 82.248.571 83.415.041
Penghasilan komprehensif lain
PENGHASILAN KOMPREHENSIF

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Ketua

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

Sekretaris

A

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Bendahara




KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
UNIT SIMPAN PINJAM
POSISI : 31 DESEMBER 2024 DAN 2025

Modal

Sisa Hasil Ekuitas
Modal Cadangan )
Modal Tetap Tambahan Usaha Lain

Saldo 1 Januari 2023 329.225.000 | 1.909.745.012

Perubahan ekuitas di 2024:

Sisa hasil usaha - - 82.248.571
Penghasilan komprehensif lain -

Pembagian sisa hasil usaha

Penambahan modal

Modal tetap 20.000.000

Modal tambahan 252.285.000

Pengurangan modal

Modal tetap 11.400.000

Modal tambahan 75.543.000

Saldo 31 Desember 2024 337.825.000 | 2.086.487.012 | 82.248.571

Perubahan ekuitas di 2025:

Sisa hasil usaha - - 83.415.041
Penghasilan komprehensif lain -

Pembagian sisa hasil usaha

Penambahan modal

Modal tetap 55.900.000

Modal tambahan 371.045.000

Pengurangan modal

Modal tetap 22.600.000

Modal tambahan 167.344.012

Saldo 31 Desember 2025 371.125.000 | 2.290.188.000 | 83.415.041

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

[t

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Ketua Sekretaris Bendahara




KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
LAPORAN ARUS KAS
UNIT SIMPAN PINJAM

PER 31 DESEMBER 2024 DAN 2025

2024 2025
KEGIATAN OPERASI
Penerimaan simpanan anggota dan koperasi lain 4.317.055.000 4.871.185.000
Pembayaran bunga dari simpanan anggota dan koperasi lain 238.455.000 219.975.000
Penyaluran pinjaman kepada anggota dan koperasi lain 2.503.245.000 3.026.751.700
Penerimaan dari pinjaman kepada anggota dan koperasi lain 2.088.598.218 3.045.351.258
Penerimaan bunga dari pinjaman kepada anggota dan
konerasi lain 413.091.309 412.338.735
Penerimaan utang pinjaman dari pihak lain
Pembayaran utang pinjaman dari pihak lain
Pembayaran bunga utang pinjaman dari pihak lain
Biaya imbalan kerja 42.325.000 50.932.500
Biaya operasional 392.707.793 421.585.860
Jumlah arus kas operasi 3.642.011.734 4.609.629.933
KEGIATAN INVESTASI
Perolehan aset tetap
Pelepasan aset tetap
Perolehan aset takberwujud
Pelepasan aset takberwujud
Jumlah arus kas investasi
KEGIATAN PENDANAAN
Penambahan modal:
Modal Tetap 20.000.000 55.900.000
Modal Tambahan 252.285.000 371.045.000
Pengurangan modal:
Modal Tetap 11.400.000 22.600.000
Modal Tambahan 75.543.000 167.344.012
Jumlah arus kas pendanaan 185.342.000 237.000.988
SALDO AWAL 3.005.788.320 3.827.353.734
SALDO AKHIR 3.827.353.734 4.372.628.945

Martapura, 31 Desember 2025

I

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Pengurus KKSMB Martapura

/I

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Ketua Sekretaris

Bendahara




CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A. GAMBARAN UMUM
1. Sejarah Ringkas

Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama Berkedudukan di JI. Sekumpul 72-
73 RT.01 / Rw 02 Desa/Kelurahan Sekumpul Kecamatan Martapura
Kota/Kabupaten Banjar Provinsi Kalimantan Selatan Koperasi Konsumen
Sejahtera Maju Bersama disingkat dengan KKSMB  didaftarkan pada
Kementerian Koperasi/Dinas Koperasi Usaha Mikro, Kecil dan Menengah
Provinsi Kalimantan Selatan dengan Badan Hukum Nomor AHU-
0002554.AH.01.38.2024 tanggal 2 September 2024.

Anggota Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama adalah penduduk yang

bertempat di Wilayah Kabupaten Banjar dan sekitarnya.
2. Organisasi
a. Rapat Anggota

- Rapat Anggota Tahunan (RAT) merupakan perlengkapan organisasi
yang kekuasaan tertinggi dalam koperasi. RAT diselenggarakan minimal
1 (satu) kali dalam datu tahun sebagai pertanggungjawaban pengurus

kepada anggota.

- Rapat Anggota Tahunan (RAT) tahun buku 2025 Dilaksanakan tanggal
09-02-2026 Di Guest House Sultan Sulaiman Kecamatan Martapura

Kota/Kabupaten Banjar
b. Pengurus

Susunan pengurus Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama
Desa/Kelurahan Sekumpul Kecamatan Martapura Kota/Kabupaten Banjar

adalah sebagai berikut :

- Ketua : H. M. Zamroni Anshari, SH. M.M
- Wakil Ketua : H. Ali Fitriansyah, S. Ag, M.M
- Sekretaris : M. Syafie, S. Ag

- Wakil Sekretaris : H.Mahpuz, S. Pd. |

- Bendahara : M. Yusup, S. Ag, M. Pd



c. Pengawas

Susunan pengawas Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama
Desa/Kelurahan Sekumpul Kecamatan Martapura Kota/Kabupaten Banjar
per akhir tahun 2025 adalah sebagai berikut :

- Ketua : Rusman, S. Ag
- Anggota : Dr. H. Akhmad Maki, MA
- Anggota : Aliansyah, S. HI

d. Keanggotaan
Sampai dengan akhir tahun 2025 Jumlah anggota 726 orang.
e. Unit Usaha

Unit usaha yang dikelola oleh Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama
Desa/Kelurahan Sekumpul Kecamatan Martapura Kota/Kabupaten Banjar

adalah sebagai berikut :
- Unit  Konsumen
- Unit  Simpan Pinjam
- Unit Jasa Sewa
B. KEBIJAKAN AKUNTANSI

Untuk membantu pihak-pihak yang berkepentingan dalam mengevaluasi Laporan
Keuangan yang disajikan di muka, berikut ini ringkasan kebijakan akuntansi yang
dijalankan oleh koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama dengan menggunakan
Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK-EP).

1. Piutang

Piutang per 31 Desember 2025 setiap tahunnya disajikan sebesar nominalnya
dan dilakukan penyisihan piutang karena piutang tersebut ada yang belum dapat
ditagih.

2. PersediaanPersediaan diukur berdasarkan biaya perolehan yang mencakup
seluruh biaya pembelian, biaya konversi, dan biaya lainnya yang terjadi untuk

membawa persediaan ke kondisi dan lokasi sekarang.



3. Aktiva Tetap

Seluruh aktiva tetap dinilai berdasarkan harga perolehan (cost) setelah dikurangi
akumulasi penyusutan. Semua aktiva tetap disusutkan selama taksiran masa
manfaatnya dengan menggunakan metode garis lurus (straight line method)
persentase per tahun untuk masing-masing golongan aktiva tetap adalah sebagai

berikut :

Golongan Aktiva Tetap Penyusutan Per Tahun
- Tanah %

- Bangunan %

- Mesin %

- Peralatan Usaha %

- Peralatan Kantor %

4. Pembagian SHU Tahunan untuk anggota

SHU dibagi pada akhir tahun atau pada awal tahun berikutnya dengan rincian

sebagai berikut :

- Cadangan 40 %
- SHU Bagian Anggota 40 %
- Dana-dana Pengurus 8%
- Dana-dana Karyawan 4%
- Dana Pendidikan Daerah Kerja 4%
- Dana Sosial 4%

C. POTENSI WILAYAH KERJA

Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama mempunyai daerah kerja yang terdiri
dari Kelurahan Sekumpul yang berada di Kecamatan Martapura Kabupaten Banjar

Provinsi Kalimantan Selatan.



D. PENJELASAN POS-POS LAPORAN KEUANGAN
Tahun 2025 Tahun 2024

1.1.1. Kas dan Bank Rp. 4.095.049.534,- Rp. 4.023.950.463,-

Jumlah tersebut merupakan Saldo Kas dan Bank per 31 Desember 2025 dengan rincian

sebagai berikut :

- Kas pada Koperasi Rp.  50.420.750,-

-  Bank Giro BRI Rp. 133.384.329,-

- Bank BRI Rp. 500.000,-
- Bank Giro BSI Rp. 2.909.470.263,-
- Bank BSI 2 Rp. 1.274.192,-

- Deposito Rp. 1.000.000.000,-

Jumlah tersebut merupakan Saldo Deposito Per 31 Desember 2025 dengan rincian

sebagai berikut :

- Deposito BSI Rp. 1.000.000.000,-

[.1.2. Piutang Usaha Rp.0,- Rp.0,-

Jumlah tersebut merupakan saldo Piutang

I.1.3. Pinjaman Anggota Rp.3.052.949.563,- Rp. 2.658.855.091,-

Jumlah tersebut merupakan saldo Pinjaman Anggota per 31 Desember 2025 yang terdiri

dari:

- Pinjaman Talangan Rp. 265.600.717,-

- Pinjaman Jk 10x Rp.  209.680.000,-

- Pinjaman Jk 12x Rp. 220.666.673,-

- Pinjaman Jk 24x Rp. 692.416.703,-

- Pinjaman Jk 36x Rp. 1.653.282.270,-

- Pinjaman Brg 5x Rp. 1.443.300,-

- Pinjaman Brg 10x Rp. 9.859.900,-

I.1.4. Penyisihan Pinjaman Rp.188.657.101,- Rp. 190.372.757,-

Jumlah tersebut merupakan saldo penyisihan pinjaman tidak tertagih Per 31 Desember
2025



I.1.5. Persediaan Rp.300.077.860,- Rp. 100.077.860,-,-

Jumlah tersebut merupakan saldo Persediaan per 31 Desember 2025 dengan rincian

sebagai berikut :
- Kelontongan
- Waserda
- Konveksi
I.1.6. Investasi/Penempatan pada Koperasi Lain Rp.35.448.289,- Rp. 35.448.289,-

Jumlah tersebut merupakan saldo Investasi/Penempatan pada Koperasi Lain Per 31
Desember 2025 yang terdiri dari :

-  GKPN Rp. 35.448.289,-
I.2.1 Penempatan Modal pada USP (unit usaha) Rp. 0.- Rp. 0,-
Jumlah tersebut merupakan setoran modal usaha Unit Simpan Pinjam Koperasi

1.2.2. Aset Tetap Rp. 1.205.396.727 - Rp. 1.212.626.727 -

Jumlah tersebut merupakan saldo Aset Tetap per 31 Desember 2025 dengan rincian

sebagai berikut :

a. Nilai perolehan

- Tanah Rp. 7.376.000,-
- Bangunan Rp. 838.610.727,-
- Mesin Rp. ,-
- Inventaris Rp. 68.645.000,-

Jumlah Rp. 914.631.727,-

b. Akumulasi Penyusutan

- Tanah Rp.
- Bangunan Rp.
- Mesin Rp.
- Inventaris Rp.



c. Nilai Buku

-  Tanah Rp. 315.324.000,-
- Bangunan Rp. 838.610.727,-
- Mesin Rp. 0,-
- Inventaris Rp. 51.462.000,-

Rp. 1.205.396.727,-
1.2.3. Aset tak berwujud Rp. 0,- Rp. O,-
Jumlah tersebut merupakan saldo Aset takberwujud per 31 Desember 2025
I.2.4. Aset Lain Rp.0 Rp.0
Jumlah tersebut merupakan saldo Aset lain
LIABILITAS
II.1.1. Simpanan Anggota Rp. 4.189.447.523,- Rp. 3.786.319.343,-
Jumlah tersebut merupakan saldo
Simpanan Anggota per 31 Desember 2025

Dengan rincian sebagai berikut :

- Simpanan Tab. Ramadhan Rp. 4.014.735.000,-
- Simpanan SHU Rp. 174.712.523,-
[1.1.2. Simpanan Koperasi Lain Rp. O,- Rp. O,-

Jumlah tersebut merupakan saldo Simpanan Koperasi Lain
11.1.3. Utang Usaha Rp. 10.249.282,- Rp. 17.394.282,-
Jumlah tersebut merupakan saldo Utang Usaha per 31 Desember 2025

Dengan rincian sebagai berikut :

- Utang Sewa ATM BRI Rp. 7.500.000,-,-
- Utang Barang Kelontong Rp. 2.749.282,-
11.1.4. Utang Pinjaman Rp. O,- Rp. 0,-

Jumlah tersebut merupakan saldo Pinjaman kepada Lembaga Keuangan
I1.1.5. Liabilitas Imbalan Pasca Kerja Rp. O,- Rp. 0,-

Jumlah tersebut merupakan saldo Liabilitas Imbalan Pasca Kerja per 31 Desember 2025



I1.1.6. Liabilitas Lainnya

Rp. 87.352.134 .-

Rp. 83.319.754 -

Jumlah tersebut merupakan saldo Liabilitas Lainnya per 31 Desember 2025

Dengan rincian sebagai berikut :

- Dana Sosial Rp.
- Dana Pendaker Rp.
- Dana Pendidikan Rp.
- Dana Asuransi Rp.
- Dana Santunan Rp.
- Dana Zakat Rp.
- Aplikasi Konsumsi Rp.
- Dana Tebar Sapi Rp.

Jumlah Rp.

11.1.7. Modal Penyertaan

Rp.0

1.465.725,-
7.747.440,-
16.186.849,-
11.619.100,-
(-6.112.000),-
8.964.145,-
28.330.875,-
19.150.000, -

87.352.134,-

Rp. 0

Jumlah tersebut merupakan saldo Modal penyertaan per 31 Desember 2025

Dengan rincian sebagai berikut :
EKUITAS
[ll.1. Simpanan Pokok
Jumlah tersebut merupakan saldo
Simpanan Pokok Anggota
per 31 Desember 2025
lll.2. Simpanan Wajib
Jumlah tersebut merupakan saldo
Simpanan Wajib Anggota
per 31 Desember 2025
l11.3. Cadangan
Jumlah tersebut merupakan Cadangan

per 31 Desember 2025

Rp. 371.125.000,-

Rp. 2.290.188.000,-

Rp. 284.973.318,-,-

Rp. 337.825.000,-

Rp. 2.086.487.012,-

Rp. 277.677.138,-



[1l.4. Ekuitas Lain Rp. 1.555.948.647 - Rp. 1.546.632.112,

Jumlah tersebut merupakan saldo
Ekuitas Lain per 31 Desember 2025

Dengan rincian sebagai berikut :

- Simpanan Pendirian Rp. 1.205.396.727,-
- Simpanan Pokok Khusus Rp. 350.551.920,-
- Jumlah Rp. 1.555.948.647,-
[11.5. Sisa Hasil Usaha Rp. 88.295.170,- Rp. 85.676.546,-

Jumlah tersebut merupakan SHU belum dibagikan per 31 Desember 2025
POS-POS PERHITUNGAN HASIL USAHA

IV.1.1. Penjualan pada Anggota Rp. 119.392.700,- Rp. 106.183.100,-

Jumlah tersebut merupakan total Pendapatan transaksi dengan anggota Selama tahun

berjalan

IV.1.1. Beban pokok Penjualan pada Anggota Rp.112.002.571,- Rp.98.956.625,-

Jumlah tersebut merupakan total Harga pokok penjualan dengan anggota Selama tahun

berjalan
IV.2.1. Penjualan pada non Anggota Rp. 0 Rp.0

Jumlah tersebut merupakan total Pendapatan transaksi dengan non Anggota selama

tahun berjalan
IV.2.2. Beban Pokok penjualan pada non Anggota Rp. 0 Rp. 0

Jumlah tersebut merupakan total Harga pokok penjualan dengan non Anggota selama

tahun berjalan
IV.3 Pendapatan Unit Usaha Simpan Pinjam Rp. 412.338.735,- Rp.413.091.309,-

Bagian pendapatan dari Unit Usaha Simpan Pinjam Koperasi Konsumen Sejahtera Maju

Bersama

V.1. Beban Kepegawaian Rp. 50.932.500,- Rp. 42.325.000,-
Jumlah tersebut merupakan total biaya Pegawai selama tahun berjalan

Dengan rincian sebagai berikut :

- Honor Karyawan Rp.  40.600.000,-

- Uang Makan Karyawan Rp. 8.207.500,-



- BPJS Karyawan Rp. 2.125.000,-
V.2. Beban Administrasi dan Umum Rp. 23.833.380,- Rp. 13.534.619,-
Jumlah tersebut merupakan total biaya administrasi dan umum selama tahun berjalan

Dengan rincian sebagai berikut :

- Administrasi dan Penggandaan Surat Rp. 2.150.600,-
- Biaya Listrik dan PDAM Rp. 6.792.780,-
- Biaya ATK Rp. 5.158.000,-
- Biaya Kuota Internet Rp. 4.363.000,-
- Biaya Pemeliharaan Gedung Rp. 5.369.000,-
V.3. Beban Penyisihan Piutang Rp.0 Rp.0

Jumlah tersebut merupakan total biaya Penyisihan piutang tak tertagih selama tahun

berjalan.

V.4. Beban Perkoperasian Rp. 89.448.000,- Rp. 77.236.300,-
Jumlah tersebut merupakan total biaya perkoperasian selama tahun berjalan
Dengan rincian sebagai berikut :

- Rapat Anggota Tahunan Rp. 27.481.000,-

- Rapat Pengurus dan Pengawas Rp. 15.467.000,-

- Honor Pengurus Rp. 19.550.000,-
- Honor Pengawas Rp. 7.000.000,-
- Insentif Bendahara Rp. 12.500.000,-
- Insentif Pengurus dan PengawasRp. 7.450.000,-
V.5. Pendapatan Lainnya Rp. 143.594.666,- Rp. 104.190.055,-

Jumlah tersebut merupakan total Pendapatan dan Biaya di luar kegiatan usaha koperasi

selama tahun berjalan .

Dengan rincian sebagai berikut :

- Pendapatan Sewa Toko Rp. 48.100.000,-
- Jasa bunga Bank Rp. 50.726.974,-

- Pendapatan Sewa Rumah Rp. 25.850.000,-



- Pendapatan Pembayaran Listrik  Rp. 1.579.692,-

- Pendapatan Pihak Ke 2 Rp. 17.338.000,-

V.6. Beban Lainnya Rp. 298.702.198,- Rp.298.573.040,-
- Bayar Pajak Toko dan Tosa Rp. 1.913.540,-

- Biaya Paket Ramadan Rp. 66.833.500,-

- Biaya Hadiah Tabungan Rp. 219.975.000,-

- Biaya Operasional Lain Rp. 9.154.158, -

- Biaya Sumbangan Rp. 10.000,-

- Biaya Upah Angkut Rp. 576.000,-

- Biaya Keamanan Rp. 240.000,-

V.7. Biaya Bunga Rp. 12.112.282,- Rp. 7.162.334,-

Merupakan total biaya bunga selama tahun berjalan

Dengan rincian sebagai berikut :

- Biaya Adm Bank Rp. 2.838.173,-
- Biaya Pajak Bank Rp. 9.274.109,-
V.8Biaya Pajak 2025 Rp. 5.464.853,- Rp. 5.523.399,-

Merupakan total biaya pajak selama tahun berjalan
V.9. SHU Setelah Pajak 2025 Rp.82.830.317,- Rp. 80.153.147,-

Merupakan SHU bersih setelah potong Bunga dan pajak pada tahun berjalan.

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

/bt YA

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Ketua Sekretaris Bendahara



ANALISIS RASIO
(sesuai kebutuhan koperasi)
1. Rasio Likuiditas

Current Rasio

Aktiva Lancar
Rumus = ————x 100%
Liabilitas Lancar

Tujuan : Untuk mengetahui seberapa besar aktiva lancar dapat menutupi kewajiban yang
segera akan jatuh tempo.

2. Rasio Solvabilitas (Leverage)

Bertujuan mengukur sejauh mana kebutuhan keuangan koperasi dibelanjai dengan dana
pinjaman.
Rasio antara hutang dengan aktiva (total debt to total assets ratio)
Total Aktiva
Rumus = — X 100%
Total Liabilitas

3. Rasio Aktivitas

Bertujuan mengukur efektifitas koperasi di dalam mengoperasikan dananya.

a. Perputaran Persediaan
Total Liabilitas
— 0,
Rumus = Total Aktiva x 100%
b. Jangka Waktu Penagihan
R _ Total Liabilitas 100%
umus = Total Aktiva x 0
C. Perputaran Total Aktiva
R _ Total Liabilitas 100%
umus = Total Aktiva x 0

4. Rasio Rentabilitas / Profitabilitas
a. Profit Margin

SHU Bersih (Setelah Pajak)
Rumus = x 100%
Total Pendapatan

b. Rentabilitas Modal Sendiri (Return On Equity)



SHU Bersih (Setelah Pajak)

R = 1009
umus Modal Sendiri Koperasi X %
C. Rentabilitas Total Asset (Return On Investment)
SHU Bersih (Setelah Pajak)
Rumus = - x 100%
Total Aktiva

5. Rasio Keuangan Jangka Panjang

Rumius = Modal Sendirix 100%
Total Aktiva

No Analisis Rasio Nilai
1 |Rasio Likuiditas 1,74
2 |Solvabilitas 2,07
3 [Perputaran Persediaan 48
4 |Rentabilitas

Profit Margin 15

Rentabilitas Modal Sendiri 2

Rentabilitas Total Aset 1
5 |Rasio Keuangan Jangka Panjang 52

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

Wt YA

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Ketua Sekretaris Bendahara



RENCANA KERJA
KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA MARTAPURA
TAHUN BUKU 2026

A. PENDAHULUAN
Dengan rahmat Tuhan Yang Maha Esa, dimana Koperasi Konsumen Sejahtera Maju
Bersama Kecamatan Martapura Kabupaten Banjar dengan Badan Hukum No. AHU-
0002554.AH.01.38.2024 tanggal 2 September 2024 sampai saat ini berjalan dengan
baik sebagaimana yang kita harapkan, pencapaian kinerja tersebut dicapai melalui
pemanfaatan dan pengoptimalan segala daya dan upaya baik sumber data yang
secara terus menerus ditingkatkan untuk mengembangkan dan memperkuat jaringan
pasar dan menambah varian produk jualan maupun jasa berorientasi pada
kebutuhan anggota.
Hal ini selaras dengan Visi Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama ” Koperasi
yang maju, sehat dan mashlahah”, dan Misi Koperasi:
1. Meningkatkan kemampuan kinerja tata kelola lembaga dan manajemen koperasi.
2. Meningkatkan modal sendiri untuk kemandirian koperasi.
3. Meningkatkan usaha koperasi yang berkontribusi terhadap hasil.
4. Meningkatkan pelayanan usaha dan jasa koperasi kepada anggota.

5. Meningkatkan kebersamaan dan gotong royong di kalangan anggota.

Untuk mewujudkan Visi dan Misi tersebut, maka disusunlah Rencana Kerja dan

Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja Koperasi Tahun 2026.

B. TUJUAN
1. Untuk memberikan gambaran program yang ingin dicapai dalam satu tahun
ke depan
2. Sebagai pedoman pengurus dalam melaksanakan tata kelola dan usaha
koperasi
3. Sebagai bahan pengawas dalam melaksanakan pengawasan jalannya
koperasi
4. Sebagai bahan evaluasi kinerja koperasi tahun 2025.
C. RENCANA KERJA PER BIDANG :
ADMINISTRASI

1. Penyempurnaan Standar Operasional Prosedur (SOP) dan Standar

Operasional Manajemen (SOM) Koperasi
Pengisian Buku 16 Koperasi
Penyusunan Kalender Kerja Koperasi 2026 Lengkap.

Digitalisasi Kartu Anggota.

a > DN

Peningkatan partisipasi RAT dengan Undangan digital dan grup WA resmi.



PENDIDIKAN

N o o~ w DR

Melakukan sosialisasi perkoperasian bagi anggota

Pelatihan Manajemen Koperasi untuk Pengurus.

Pelatihan pembukuan dasar bagi bendahara dan petugas SP.

Pelatihan digital administrasi (Canva, Excel, Dokumen)

Studi Banding ke Koperasi Berprestasi.

Workshop Perencanaan Usaha bagi Unit Usaha Koperasi.
Mengikutsertakan pengurus, pengawas dan anggota dalam kegiatan
perkoperasian yang dilaksanakan oleh Diskop atau lainnya.

PERMODALAN

a > D E

Meningkatkan penyewaan rumah sewaan dan Foodcourt.

Penertiban Piutang macet (Surat peringatan, penjadwalan ulang, kunjungan)
Analisis kelayakan pinjaman lebih ketat dengan formular baru.

Peningkatan modal melalui kerja sama dengan Lembaga keuangan.

Menjalin kerjasama permodalan dengan pihak perbankan apabila diperlukan.

BIDANG USAHA

a > wnN

6.

Usaha Konsumen

Usaha Simpan pinjam/pembiayaan

Usaha Sewa dan Jasa

Kerjasama dengan UMKM local untuk produk titipan.

Lainnya berupa Sumbangan santunan kematian anggota/tanggungan, tebar

sapi semarak idul adha, kegiatan keagamaan dan hari besar nasional.

Program Pembiayaan pembelian Alkah.

SARANA DAN PRASARANA

1. Pemeliharaan rumah bedakan dan halaman toko/kantor

2. Pemeliharaan inventaris kantor

HAL-HAL LAIN

1. Partisipasi HAB dan PHBI

2. Santunan sosial bagi anggota/tanggungan yang meninggal dunia

3.

Semarak Idul Adha



D. PENUTUP
Demikian Program Kerja ini disusun untuk dicermati dan dibahassecara seksama

untuk perkembangan koperasi kita.

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

(ot

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Ketua Sekretaris Bendahara



RENCANA ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA

KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA

MARTAPURA
TAHUN 2026

Uraian Tahun 2025 Tahun 2026 Target
Modal tersedia 838.610.727 838.610.727 100,00
Modal sendiri 7.486.285.761 8.234.914.337 110,00
Total modal tersedia 8.324.896.488 9.073.525.064 108,99
Pengg Untuk Invest 1.000.000.000 1.000.000.000 100,00
Modal usaha 7.324.896.488 8.073.525.064 110,22
Rencana Modal kerja 7.324.896.488 8.073.525.064 110,22

Uraian Tahun 2025 Tahun 2026 Target
RENCANA PENDAPATAN (1) 563.323.530 630.850.000 111,99
Jasa Simpan Pinjam 412.338.735 450.000.000 109,13
Jasa Sewa Rumah Bedakan 25.850.000 25.850.000 100,00
Jasa Sewa Toko Niaga 13.000.000 13.000.000 100,00
Jasa Sewa Food Court 27.600.000 30.000.000 108,70
Jasa Sewa ATM BRI 7.500.000 7.500.000 100,00
Jasa Listrik 1.579.692 2.500.000 158,26
Hasil Usaha 5.020.000 25.000.000 498,01
Jasa Bank (BRI, BSI, Agen BSI, Deposito) 50.726.974 53.000.000 104,48
Laba Toko dan lain-lain 19.708.129 24.000.000 121,78

Uraian Tahun 2025 Tahun 2026 Ketr.
RENCANA BEBAN OPERASIONAL (I1) 475.028.360 510.728.822 107,52
Administrasi kantor
Pengandaan surat-surat kantor 2.150.600 3.000.000 139,50
Gaji Karyawan 40.600.000 45.500.000 112,07
Gaji Pengurus 19.550.000 25.080.000 128,29
Gaji Pengawas 7.000.000 9.000.000 128,57
Uang Makan Karyawan 8.207.500 10.560.000 128,66
Tunjangan Kesehatan Karyawan/BPJS 2.125.000 2.125.000 100,00
Tunjangan Kinerja pengurus 7.450.000 10.000.000 134,23
Insentif Bendahara Gaji Satker 12.500.000 13.750.000 110,00
Paket Ramadhan 1443.H/2022 66.833.500 75.600.000 113,12
Hadiah Tabungan Ramadhan 1443.H 219.975.000 203.910.000 92,70
Rapat Anggota Tahunan (RAT) 27.481.000 50.000.000 181,94
Rapat Pengurus dan Pengawas 11.421.000 11.421.000 100,00
Transpotr Pengurus/Pengawas/Karyawan 4.046.000 4.046.000 100,00
Rekening Listrik/PLN bulanan 4.874.780 4.875.000 100,00
Langganan Air PDAM bulanan 1.918.000 1.920.000 100,10
Langganan Wi-fi 4.363.000 4.363.000 100,00
Perawatan Inventaris Kantor & Pembelian ATK 5.158.000 5.158.000 100,00
Perawatan Bangunan 5.369.000 5.369.000 100,00
Biaya Upah Angkut 576.000 576.000 100,00
Biaya Sumbangan 10.000 10.000 100,00
Biaya Keamanan 240.000 240.000 100,00
Biaya Operasional lain 9.154.158 10.200.000 111,42
Pajak toko dan Tosa 1.913.540 1.913.540 100,00
Biaya adm Bank 2.838.173 2.838.173 100,00
Biaya pajak Bank 9.274.109 9.274.109 100,00
RENCANA SHU (I-11) 88.295.170 120.121.178 136,05




Tahun 2025 Tahun 2026 Rencana

Anggaran %
Capaian
RENCANA PENDAPATAN (1) 563.323.530 630.850.000 111,99
RENCANA BEBAN OPERASIONAL (I1) 475.028.360 510.728.822 107,52
RENCANA SHU (I-11) 88.295.170 120.121.178 136,05

Martapura, 31 Desember 2025
Pengurus KKSMB Martapura
H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Ketua Sekretaris Bendahara



LAPORAN
PERTANGGUNGJAWABAN PENGAWAS

KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
(KKSMB) MARTAPURA
PADA
RAPAT ANGGOTA TAHUNAN
TAHUN BUKU 2025



LAPORAN PERTANGGUNGJAWABAN
PENGAWAS
KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA (KKSMB)
KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR
TAHUN BUKU 2025
(Disampaikan pada RAT Tahun 2026)

. PENDAHULUAN
Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama (KKSMB) merupakan wadah ekonomi
yang berasaskan kekeluargaan dan demokrasi ekonomi, yang bertujuan untuk
meningkatkan kesejahteraan anggota melalui pengelolaan usaha koperasi yang
sehat, transparan, dan akuntabel. Untuk mewujudkan tujuan tersebut, diperlukan
tata kelola koperasi yang baik serta mekanisme pengawasan yang efektif dan
berkesinambungan.

Pengawas koperasi memiliki peran strategis dalam memastikan bahwa seluruh
kebijakan dan kegiatan yang dilaksanakan oleh Pengurus berjalan sesuai dengan
Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga (AD/ART), keputusan Rapat
Anggota, serta ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Pengawasan yang dilakukan secara terencana dan berkala menjadi salah satu
instrumen penting dalam menjaga kepercayaan anggota serta mendorong
terciptanya pengelolaan koperasi yang profesional dan bertanggung jawab.

Sehubungan dengan hal tersebut, selama Tahun Buku 2025 Pengawas Koperasi
Konsumen Sejahtera Maju Bersama (KKSMB) telah melaksanakan tugas
pengawasan secara periodik per triwulan, meliputi aspek organisasi, kegiatan
usaha, dan pengelolaan keuangan koperasi. Pengawasan per triwulan dilakukan
untuk memperoleh gambaran kondisi koperasi secara lebih komprehensif dan
berkesinambungan, sekaligus sebagai upaya deteksi dini terhadap potensi
permasalahan yang mungkin timbul dalam pengelolaan koperasi.

Sebagai bentuk pelaksanaan amanat Rapat Anggota serta pertanggungjawaban atas
tugas pengawasan yang telah dilaksanakan, Pengawas menyusun Laporan
Pengawas ini untuk disampaikan dan dibahas dalam Rapat Anggota Tahunan (RAT)
Tahun Buku 2025. Laporan ini diharapkan dapat memberikan informasi yang objektif
dan transparan kepada seluruh anggota mengenai hasil pengawasan per triwulan,
serta menjadi bahan evaluasi dan dasar pengambilan keputusan demi peningkatan
kinerja dan keberlanjutan Koperasi Konsumen Sejahtera Maju Bersama (KKSMB) ke
depan.

DASAR PELAKSANAAN PENGAWASAN

Pelaksanaan pengawasan Pengawas KKSMB berpedoman pada:

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 1992 tentang Perkoperasian;
2. Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga (AD/ART) KKSMB;



3. Keputusan Rapat Anggota KKSMB,;

Program Kerja Pengawas Tahun Buku 2025.

TUGAS DAN FUNGSI PENGAWAS

Pengawas melaksanakan tugas untuk:
Melakukan pengawasan terhadap kebijakan dan kinerja Pengurus;
Mengawasi pengelolaan keuangan dan kekayaan koperasi;

3. Memberikan saran, pendapat, dan rekomendasi kepada Pengurus demi
kemajuan koperasi ;

4. Melaporkan hasil pengawasan kepada Rapat Anggota.

IV. METODE DAN RUANG LINGKUP PENGAWASAN

Pengawasan dilakukan melalui:

Pemeriksaan administrasi dan laporan keuangan;

Evaluasi laporan kegiatan Pengurus;

Monitoring kegiatan usaha koperasi;

Koordinasi dan klarifikasi dengan Pengurus.

Ruang lingkup pengawasan meliputi:

1. Bidang organisasi dan tata kelola;
2. Bidang usaha koperasi;
3. Bidang keuangan dan pembukuan;

4. Kepatuhan terhadap AD/ART dan keputusan Rapat Anggota.

1. Bidang Organisasi

b. Kepengurusan
Susunan Pengurus KKSMB Periode 2025-2028 sesuai dengan Hasil RAT Tahun
buku 2024 adalah :

Ketua : H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M
Wakil Ketua : H. Ali Fitriansyah, S. Ag, M.M
Sekretaris : M. Syafie, S. Ag

Wakil Sekretaris : H. Mahpuz, S. Pd. |

Bendahara : M. Yusup, S. Ag, M. Pd

c. Pengawas
Sesunan Pengawas KKSMB Periode 2025-2028 sesuai dengan Hasil RAT
Tahun Buku 2024 adalah :
Ketua/Anggota :Rusman, S. Ag
Anggota : DR. H. Akhmad Maki, MA
Anggota . Aliansyah, S. HI



d. Keanggotaan

Keanggotaan KKSMB adalah PNS dan PPPK di Lingkungan Kantor Kementerian

Agama Kab. Banjar dan Kota Banjarbaru.

Data Per 31 Desember 2025 jumlah anggota KKSMB berjumlah 726 orang,

dengan perincian :

- Kantor Kementerian Agama Kab. Banjar berjumlah 720 orang terdiri dari dari
laki-laki 286 orang dan perempuan 434 orang.

- Kantor Kementerian Agama Kota Banjarbaru berjumlah 6 orang terdiri dari
laki-laki 3 orang dan 3 orang perempuan.

- Total keseluruhan jumlah anggota 726 orang, terdiri dari 289 orang laki-laki
dan 437 orang perempuan.

Jumlah keanggotaan mengalami kenaikan 65 orang dari 661 orang Tahun 2024

menjadi 726 orang Tahun 2025.

e. Karyawan

Jumlah karyawan KKSMB per 31 Desember 2025 sama dengan tahun

sebelumnya, yaitu sebanyak 2 orang dengan uraian sebagai berikut :

- Dwy Yuni Astuti, A.Md. dengan tugas melayani penjualan barang konsumsi,
pelayanan pinjaman/pembiayaan anggota, melakukan
pencatatan/pembukuan manual.

- Dina Wilayati, dengan tugas sebagai operator aplikasi keuangan dan aplikasi

konsumsi serta pelayanan konsumsi.

f. Rapat/Pertemuan
Pengawas melakukan rapat dan pertemuan intern dalam tahun 2024 sebanyak

4 kali dan Rapat Gabungan bersama dengan Pengurus sebanyak 2 kali.

Pokok bahasan dalam rapat pengawas adalah pemeriksaan keuangan koperasi

dan pematauan jalan usaha koperasi.

Bidang Administrasi Manajemen

Administrasi dan manajemen KKSMB Tahun 2025 berjalan dengan baik, seperti
buku 16 diisi dengan baik namun perlu ditingkatkan kualitasnya.

Pelayanan pinjaman/pembiayaan diserta dengan Standar Operasional Prosedur
dan telah dilengkapi dengan perubahan Anggaran Dasar KKSMB dengan badan
hukum dari Kementerian Hukum dan Hak Azasi Manusia.

Diharapkan dengan telah dilengkapinya badan hukum ini KKSMB dapat

mengembangkan usaha dan lebih baik dan luas lagi.



Bidang Permodalan

Permodalan KKSMB Tahun 2025 berdasarkan laporan yang Pengawas cermati
mengalami kenaikan dari Tahun 2024 sebesar 9,73 persen. Penambahan modal
diangka 9,73 persen ini didominasi oleh simpanan/tabungan ramadhan yang
mencapai 4.1 milyard.

Sepanjang pengawasan modal KKSMB aman dan terpantau disimpan di Bank
Syariah Indonesia dan Bank Rakyat Indonesia Cabang Martapura.

Bidang Usaha
Usaha yang dijalankan KKSMB sesuai dengan Program Kerja Tahun 2025 adalah :
a. Usaha Konsumsi
Usaha konsumsi berupa penjualan barang keperluan rumah tangga kepada
anggota maupun non anggota. Omzet penjualan barang konsumsi tahun 2025
mengalami Kenaikan dari tahun 2024 sebesar 14,90 persen, Dan memperoleh
laba yaitu 2,26 persen.
b. Usaha Simpan Pinjam
Usaha simpan adalah pengelolaan dana simpanan anggota baik pokok maupun
wajib dan simpanan lainnya sebagai modal usaha koperasi.
Tahun 2025 dana simpanan anggota mengalami kenaikan 9,73 persen dari tahun
2024.
Dana simpanan yang cukup besar ini aman dan lancar dalam mengembalikan
simpanan anggota pada saat anggota pensiun, berhenti, mutasi, meninggal dunia
dan pada saat pembagian tabungan ramadhan.
Adapun Pinjaman atau pembiayaan untuk anggota berjalan dengan lancar namun
belum maksimal karena perputaran uang kurang lebih 50% dari modal.
Berkenan dengan simpanan tabungan ramadhan dengan hadiah mataan yang
final perlu dikaji lagi agar dikemudian hari tidak membebani bagi operasional
koperasi.
c. Usaha Jasa Sewa
Usaha jasa berupa penyewaan rumah bedakan dan toko serta ATM BRI milik
koperasi berjalan dengan lancar, namun mengalami Kenaikan 37,82 persen dari
tahun 2024.
d. Hasil Sisa Usaha
Berdasarkan data yang kami cermati dari usaha koperasi tahun buku 2025 telah
berhasil meraup penghasilan sebesar Rp. 563.323.530,- dengan beban
operasional sebesar Rp. 475.028.360,- sehingga menghasilkan sisa hasil usaha
sebesar Rp. 88.295.170,- naik 3,06 persen dari tahun 2024.



V. HASIL PENGAWASAN PER TRIWULAN
TAHUN BUKU 2025
A. TRIWULAN I (Januari - Maret 2025)
1. Bidang Organisasi
o Pengurus telah melaksanakan kegiatan organisasi sesuai dengan AD/ART.
o Administrasi organisasi berjalan dengan cukup tertib.
2. Bidang Usaha
o Unit usaha koperasi berjalan normal dan melayani kebutuhan anggota.
o Partisipasi anggota menunjukkan kecenderungan stabil.
3. Bidang Keuangan
o Pencatatan transaksi keuangan dilakukan secara rutin dan tertib.
o Laporan keuangan triwulan dapat dipertanggungjawabkan.
4. Catatan Pengawas

o Perlu peningkatan kerapian arsip administrasi dan bukti transaksi.

B. TRIWULAN Il (April — Juni 2025)

1. Bidang Organisasi

o Koordinasi antara Pengurus dan Pengawas berjalan dengan baik.
Program kerja koperasi mulai terealisasi sesuai rencana.
2. Bidang Usaha

o Kegiatan usaha menunjukkan perkembangan yang stabil.
o Pelayanan kepada anggota berjalan dengan baik.
3. Bidang Keuangan
o Arus kas koperasi dalam kondisi sehat.
o Tidak ditemukan penyimpangan yang bersifat material.
4. Catatan Pengawas

o Disarankan peningkatan transparansi laporan kegiatan kepada  anggota.

C. TRIWULAN IIl (Juli — September 2025)

1. Bidang Organisasi

o Administrasi organisasi semakin tertib dan terkoordinasi.

o Pelaksanaan program kerja berjalan sesuai target.
2. Bidang Usaha

o Unit usaha tetap berjalan meskipun terdapat tantangan operasional.
3. Bidang Keuangan

o Laporan keuangan disusun tepat waktu dan sesuai ketentuan.

o Pengelolaan dana anggota dilakukan secara hati-hati.



4. Catatan Pengawas

o Diperlukan inovasi usaha untuk meningkatkan pendapatan dan SHU koperasi.

D. TRIWULAN IV (Oktober — Desember 2025)

1. Bidang Organisasi

o Pengurus telah mempersiapkan laporan akhir tahun dan bahan RAT

dengan baik.

2. Bidang Usaha

o Kegiatan usaha koperasi tetap berjalan dan memberikan kontribusi

terhadap pendapatan koperasi.

3. Bidang Keuangan

o Laporan keuangan akhir Tahun Buku 2025 disusun secara lengkap.

Tidak ditemukan penyimpangan yang merugikan koperasi dan anggota.

4. Catatan Pengawas

o Pengurus diharapkan terus menjaga prinsip kehati-hatian dan akuntabilitas.

VI. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil pengawasan selama Tahun Buku 2025 yang dilakukan per
triwulan, Pengawas menyimpulkan bahwa:

1. Pengurus KKSMB telah menjalankan tugas dan tanggung jawabnya sesuai

dengan ketentuan;

2. Pengelolaan organisasi, usaha, dan keuangan koperasi berjalan dengan cukup

baik, tertib, dan akuntabel;

3. Tidak ditemukan penyimpangan yang bersifat material dan merugikan
koperasi.hanya ada beberapa keterlambatan membayar kewajiban pinjaman
4. Perkembangan Usaha Secara garis besar dalam gambaran:

Perbandingan

No Uraian %
2025 2024
Pendapatan : 563.323.530 524.507.839 107,40
1 | Konsumsi 7.390.129 7.226.475 102,26
2 | Pembiayaan anggota 412.338.735 413.091.309 99,82
3 | Jasa Sewa dan bagi hasil 143.594.666 104.190.055 137,82
Toko Niaga Il psr Martapura 13.000.000 13.000.000 100,00
Toko Sekumpul Mtp / Food court 27.600.000 7.000.000 394,29
ATM BRI 7.500.000 7.500.000 100,00
Rumah Bedakan Sekumpul 25.850.000 24.750.000 104,44
Jasa Rekening Listrik (PLN) 1.579.692 1.558.891 101,33
Hasil Usaha Lain 5.020.000 -
Jasa Bagi Hasil Bank/dll 50.726.974 42.626.164 119,00
Pendapatan Lain 12.318.000 7.755.000 158,84
Biaya Operasional : 475.028.360 438.831.293 108,25
Sisa Hasil Usaha (sebelum zakat dan pajak) 88.295.170 85.676.546 103,06




VII. SARAN DAN REKOMENDASI

Sehubungan dengan adanya beberapa anggota KKSMB Kemenag yang belum
lancar dalam membayar kewajiban pinjaman dana, maka Pengawas
menyampaikan beberapa saran sebagai berikut:

1. Melakukan Identifikasi dan Evaluasi
Pengurus diharapkan melakukan pendataan dan evaluasi terhadap anggota
yang mengalami keterlambatan pembayaran, termasuk mengidentifikasi
penyebabnya, baik karena faktor ekonomi, administrasi, maupun faktor lainnya.

2. Pendekatan Persuasif dan Komunikatif
Pengurus disarankan untuk melakukan pendekatan secara persuasif dan
kekeluargaan kepada anggota yang bersangkutan, guna mengingatkan
kewajiban serta mencari solusi bersama tanpa menimbulkan rasa keberatan
atau tekanan.

3. Pemberian Kebijakan Restrukturisasi
Apabila diperlukan, Pengurus dapat mempertimbangkan kebijakan keringanan
atau penjadwalan ulang pembayaran (restrukturisasi) sesuai dengan ketentuan
yang berlaku, dengan tetap menjaga kesehatan keuangan KKSMB.

4. Penegasan Aturan dan Komitmen Anggota
Pengurus perlu menegaskan kembali aturan dan komitmen yang telah
disepakati bersama dalam anggaran dasar/anggaran rumah tangga (AD/ART)
atau perjanjian pinjaman, agar menjadi perhatian seluruh anggota.

5. Peningkatan Pengawasan dan Administrasi
Diharapkan Pengurus dapat meningkatkan sistem pengawasan dan
administrasi pinjaman, termasuk monitoring pembayaran secara rutin agar
permasalahan serupa dapat diminimalisir di masa mendatang.

Dalam rangka meningkatkan partisipasi anggota serta mengoptimalkan usaha
simpan pinjam sebagai program utama penghasilan koperasi, disarankan kepada

Pengurus KKSMB untuk:

1. Meningkatkan Plafon Pinjaman Anggota
Pengurus dapat mempertimbangkan peningkatan plafon pinjaman hingga
maksimal Rp100.000.000,- bagi anggota yang memenuhi persyaratan tertentu,
seperti rekam jejak pembayaran yang baik, masa keanggotaan minimal, dan
kemampuan angsuran yang memadai.

2. Penyederhanaan Prosedur dan Persyaratan
Memberikan kemudahan dalam proses pengajuan pinjaman, baik dari sisi
administrasi maupun waktu pencairan, sehingga anggota merasa lebih nyaman
dan terbantu dalam memanfaatkan layanan simpan pinjam.

3. Penyesuaian Skema Angsuran yang Fleksibel
Menyediakan pilihan tenor dan skema angsuran yang fleksibel sesuai
kemampuan anggota, tanpa mengabaikan prinsip kehati-hatian koperasi.

4. Sosialisasi Manfaat Usaha Simpan Pinjam
Melakukan sosialisasi secara aktif kepada seluruh anggota mengenai manfaat,
kemudahan, dan keuntungan memanfaatkan usaha simpan pinjam KKSMB,
termasuk kontribusinya terhadap peningkatan Sisa Hasil Usaha (SHU)
koperasi.

5. Pemberian Insentif bagi Anggota Tertib
Memberikan insentif atau prioritas layanan kepada anggota yang memiliki
riwayat pembayaran lancar, sebagai bentuk apresiasi dan motivasi bagi
anggota lainnya.



VIIl. PENUTUP

Demikian Laporan Pertanggungjawaban Pengawas Koperasi Konsumen
Sejahtera Maju Bersama (KKSMB) Tahun Buku 2025 ini disampaikan untuk
dibahas dan disahkan dalam Rapat Anggota Tahunan (RAT) Tahun 2026.

Atas perhatian dan kerja sama seluruh anggota dan Pengurus, kami ucapkan

terima kasih.
Banjar, 16 Januari 2026

PENGAWAS
KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR

Ketua Pengawas,

Rusman, S.Ag

Anggota Pengawas

1. Dr. H. Akhmad

2. Aliansyah, S.HI.




Lampiran :

DATA PEMBAGIAN SISA HASIL USAHA KKSMB MARTAPURA

TAHUN 2025

No Uraian % Jumlah Total
1| SHU 88.295.170 88.295.170
2 | Pengeluaran Zakat 2.5 563.323.530 14.083.088
SHU sebelum Pajak 74.212.082
3 | SHU Kena Pajak 50%*22% 5.464.853
Jumlah SHU 68.747.229
4,1 | Cadangan umum 40 27.498.892

4,2 | bagian anggota

4,2,1 Jasa Usaha 20 13.749.446
42,2, Jasa Modal 20 13.749.446
4,3 | jasa pengurus 8 5.499.778
4.4 | jasa karyawan 4 2.749.889
4,5 | Dana Pendidikan 4 2.749.889
4,6 | Dana sosial 4 2.749.889
Jumlah 100 68.747.229 68.747.229

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Ketua

Pengurus KKSMB Martapura

/It

Martapura, 31 Desember 2025

A

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Sekretaris

Bendahara




DAFTAR SIMPANAN ANGGOTA KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MASJU BERSAMA
PER 31 Desember 2025

No Nama Satker Simp Wajib Simp. Khusus Tabungan SHU Jumlah SHU Simpanan LR JUELE] e
2025 Anggota 2025
1 |Hj. Aida Royani BIMAS 5.414.000 471.000 10.205.000 643.531 16.733.531 28.169 25.758 53.928
2 |Drs.H. Abd. Basit BIMAS 5.321.000 14.250 6.005.000 333.792 11.674.042 24.461 33.359 57.820
3 [Imam Gazali, S.Ag BIMAS 5.315.000 6.000 305.000 179.172 5.805.172 23.732 - 23.732
4 [Hasan Yamani,S.Ag BIMAS 5.294.000 502.500 6.005.000 320.449 12.121.949 26.393 50.347 76.740
5 |zulkipli, HS, S.Ag BIMAS 5.297.000 315.000 5.105.000 332411 11.049.411 25.649 - 25.649
6 |Drs.A.Supian, M.Ag BIMAS 5.285.000 15.000 305.000 138.940 5.743.940 23.468 - 23.468
7 |Abdurrahman,S.Ag BIMAS 5.200.000 1.863.000 1.205.000 601.785 8.869.785 33.072 94.615 127.687
8 |[H. Abd.Jabar, S.Ag BIMAS 5.235.000 465.000 4.205.000 421.065 10.326.065 26.411 6.451 32.862
9 [Khairul Fahmi BIMAS 5.220.000 654.000 905.000 226.514 7.005.514 26.323 - 26.323
10 |Fitri Mujahidah BIMAS 5.215.000 255.000 4.205.000 274.254 9.949.254 24.785 8.816 33.602
11 |Rusmina,S.Ag BIMAS 5.110.000 352.500 36.005.000 440.675 41.908.175 25.471 13.877 39.348
12 |[Surihastuti F, S.Ag BIMAS 5.110.000 2.587.500 20.105.000 1.912.533 29.715.033 41.465 256.751 298.216
13 |Sauriah BIMAS 4.890.000 1.080.000 6.005.000 483.349 12.458.349 27.845 14.221 42.066
14 |Ahmad Fauzi BIMAS 4.830.000 2.160.000 15.005.000 1.276.843 23.271.843 35.670 95.530 131.199
15 |Satian Sari BIMAS 3.740.000 2.022.500 80.000 544.761 6.387.261 27.215 111.818 139.032
16 [Mahjur BIMAS 4.815.000 225.000 2.105.000 247.347 7.392.347 22.814 54.920 77.734
17 |H.M.Irwan Firmanto,SE BIMAS 4.750.000 259.500 905.000 367.241 6.281.741 23.200 70.246 93.446
18 |Mawardiansyah BIMAS 4.740.000 10.205.000 159.789 15.104.789 21.142 21.991 43.132
19 |Ruhiyati BIMAS 4.725.000 75.000 4.105.000 271.378 9.176.378 21.882 140.948 162.830
20 [H.M. Zubaidi BIMAS 4.770.000 56.250 305.000 140.583 5.271.833 21.431 13.777 35.207
21 |Mahyuni, S.Ag BIMAS 4.595.000 495.000 5.105.000 333.995 10.528.995 23.403 17.633 41.036
22 |M. Rasyid Mukti, S. Ag BIMAS 4.505.000 945.000 3.005.000 279.344 8.734.344 24.721 41.717 66.438
23 |Pahrurraji, S. Ag BIMAS 4.485.000 915.000 3.005.000 287.717 8.692.717 24.541 - 24.541
24 | M. Laili sanusi, S. Hi BIMAS 4.485.000 1.205.000 202.307 5.892.307 20.225 51.473 71.698
25 |[Syarifah Syahida Kholilah BIMAS 4.485.000 794.025 2.105.000 415.822 7.799.847 24.572 94.540 119.112
26 |Sholatiah BIMAS 4.475.000 75.000 4.205.000 178.970 8.933.970 20.405 - 20.405
27 |Norhayati, S. Ag BIMAS 4.475.000 45.000 3.005.000 144.627 7.669.627 20.127 - 20.127
28 |Mas Aril Anwar, S. Hi BIMAS 4.445.000 180.000 3.005.000 182.991 7.812.991 20.746 5.161 25.906
29 |Dahlan BIMAS 4.555.000 150.000 6.005.000 130.588 10.840.588 20.865 10.752 31.616
30 [Husnawati, S. Ag BIMAS 4.215.000 600.000 7.505.000 289.830 12.609.830 22.026 - 22.026
31 |Basni, S. Ag BIMAS 4.425.000 645.000 10.205.000 436.156 15.711.156 23.758 - 23.758
32 |Norhilaliah, S. Ag BIMAS 4.535.000 1.505.000 138.577 6.178.577 20.166 - 20.166
33 |Zuhri Husni BIMAS 4.525.000 1.327.500 3.005.000 650.828 9.508.328 28.061 98.686 126.747
34 |Muhammad Hamidi BIMAS 4.385.000 2.105.000 227.574 6.717.574 19.902 60.852 80.754
35 |Achmadi, S. Hi BIMAS 4.385.000 1.995.000 1.205.000 355.960 7.940.960 29.064 99.776 128.840
36 |Muhaimin, S, Ag BIMAS 1.850.000 5.000 55.710 1.910.710 8.223 - 8.223
37 |H. Mukhtasyar Tajri, Lc BIMAS 4.265.000 1.205.000 128.063 5.598.063 18.955 17.977 36.932
38 |Akhmad Muarif BIMAS 4.225.000 555.000 1.205.000 305.013 6.290.013 21.941 - 21.941
39 |Nazar Abdullah, S. Sos. | BIMAS 4.165.000 375.000 3.005.000 276.109 7.821.109 20.781 12.902 33.683
40 |Rusyida Hidayati, S. Ag BIMAS 4.045.000 360.000 5.105.000 305.438 9.815.438 20.325 10.594 30.919




No Nama Satker Simp Wajib Simp. Khusus Tabungan SHU Jumlah SHU Simpanan SRR Ml et
2025 Anggota 2025
41 |Halil, S. Ag BIMAS 3.905.000 217.500 1.205.000 182.314 5.509.814 18.574 10.795 29.369
42 |M. Khairan, S. Sos BIMAS 3.895.000 600.000 17.105.000 394.625 21.994.625 21.098 25.374 46.472
43 |Aliansyah BIMAS 3.815.000 3.005.000 125.811 6.945.811 17.004 - 17.004
44 |Drs. H. Saubari BIMAS 3.745.000 375.000 305.000 72.416 4.497.416 18.089 - 18.089
45 |M. Fithri,S.Ag BIMAS 3.705.000 1.125.000 5.205.000 541.640 10.576.640 23.178 91.260 114.438
46 |H. Kastalani BIMAS 3.705.000 2.105.000 66.910 5.876.910 16.275 - 16.275
47 [Misna, S. Hi BIMAS 1.965.000 165.000 7.205.000 23.996 9.358.996 9.294 84.686 93.980
48 |Abdul Hafiz, S. Ag BIMAS 1.725.000 900.000 1.085.000 63.870 3.773.870 11.602 - 11.602
49 |Rafdiansyah,M.H.| BIMAS 1.695.000 670.000 305.000 110.269 2.780.269 10.680 129.020 139.701
50 |Noorhasanah, S. Sos BIMAS 1.640.000 5.105.000 8.493 6.753.493 7.113 - 7.113
51 |Salahuddin, S. Ag BIMAS 1.390.000 5.105.000 3.861 6.498.861 6.014 - 6.014
52 |Ratu Bagus Suraya BIMAS 1.390.000 2.105.000 3.861 3.498.861 6.014 - 6.014
53 |Hj. Maimunah, S. Hi BIMAS 1.390.000 15.005.000 3.861 16.398.861 6.014 - 6.014
54 |Marfu'ah, S. Hi BIMAS 1.390.000 5.105.000 3.861 6.498.861 6.014 - 6.014
55 |H. Azrul Azwar, S. Sos, M BIMAS 900.000 600.000 1.500.000 3.883 - 3.883
56 |Muhammad Subeli BIMAS 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
57 |Rafi'i Hamdi, S. Th. | BIMAS 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
58 |Tri Sumartini BIMAS 650.000 300.000 950.000 2.805 - 2.805
59 |Hj. Qadariah PENDIS 5.461.000 1.151.250 6.605.000 686.823 13.904.073 31.494 99.070 130.565
60 |Gt.M. Fathur.R PENDIS 5.541.000 349.250 1.205.000 274.614 7.369.864 26.600 40.828 67.428
61 |Hj.St.Hamriah PENDIS 5.441.000 216.000 40.205.000 539.171 46.401.171 26.735 - 26.735
62 |Dra.Hj.St.Farihah PENDIS 5.404.000 18.750 40.205.000 194.765 45.822.515 24.238 - 24.238
63 |H.Ah.Shaufi PENDIS 5.360.000 1.318.500 1.205.000 404.454 8.287.954 30.562 69.547 100.108
64 |Drs.Abd.Gani PENDIS 5.391.000 109.500 5.105.000 231.942 10.837.442 24.734 26.320 51.055
65 |Syamsuri, S. Pd. | PENDIS 5.315.000 476.250 8.405.000 285.126 14.481.376 26.218 287 26.505
66 |Drs.Marjuki Ahmad PENDIS 5.250.000 1.230.000 2.105.000 361.306 8.946.306 29.519 33.717 63.236
67 |Hj. Darawatl PENDIS 5.045.000 6.005.000 257.378 11.307.378 22.879 6.809 29.688
68 |Drs.Arifin PENDIS 4.890.000 2.401.533 1.035.000 507.780 8.834.313 33.652 28.169 61.822
69 |H. Ali Fitriansyah PENDIS 5.250.000 6.000 3.005.000 168.988 8.429.988 23.408 344.054 367.462
70 |Murjani,S.Ag PENDIS 4.710.000 3.814.950 115.000 684.837 9.324.787 39.738 - 39.738
71 |Hj.Bahriah PENDIS 5.240.000 90.000 405.000 278.318 6.013.318 24.199 1.663 25.862
72 |Arifin PENDIS 5.250.000 599.250 5.205.000 250.697 11.304.947 26.320 72.091 98.411
73 |Masrofah PENDIS 5.230.000 1.415.000 5.105.000 680.299 12.430.299 31.607 28.791 60.398
74 |Amberani PENDIS 5.230.000 2.349.000 1.205.000 873.493 9.657.493 36.471 77.412 113.883
75 |Abdurrahman Sidiq PENDIS 5.250.000 86.250 12.005.000 286.934 17.628.184 24.263 - 24.263
76 |Abdul Halim, M. Pd. | PENDIS 5.225.000 15.000 5.115.000 131.604 10.486.604 23.177 - 23.177
77 |Dardiansyah,S.Ag PENDIS 5.000.000 60.000 10.205.000 254.998 15.519.998 22.933 20.113 43.046
78 |H.Ali Parhani PENDIS 5.185.000 307.500 4.205.000 288.794 9.986.294 24.945 - 24.945
79 |Masrurah PENDIS 5.110.000 1.205.000 169.086 6.484.086 22.778 - 22.778
80 |M.Rawa PENDIS 5.085.000 375.000 10.205.000 502.843 16.167.843 25.728 10.422 36.150




No Nama Satker Simp Wajib Simp. Khusus Tabungan SHU Jumlah L LU B UL B (LT
2025 Anggota 2025
81 [Abdul Khair, S. Pd. | PENDIS 5.075.000 532.500 1.205.000 208.815 7.021.315 25.096 22.579 47.675
82 [Hj.Norhayati, S. Pd. | PENDIS 5.005.000 8.105.000 145.286 13.255.286 22.222 - 22.222
83 [Endang Fitriah PENDIS 4.870.000 780.000 5.105.000 162.299 10.917.299 25.079 2.509 27.588
84 [Siti Rohani,A.Ma PENDIS 4.830.000 817.500 10.205.000 234.811 16.087.311 25.381 51.608 76.989
85 [Salasiah, S. Pd. | PENDIS 4.830.000 67.500 7.205.000 165.861 12.268.361 21.847 - 21.847
86 |[Arbaini,S.Ag PENDIS 4.830.000 3.005.000 165.996 8.000.996 21.557 - 21.557
87 |[Dessy Era Noralita PENDIS 4.830.000 270.000 12.025.000 263.455 17.388.455 23.142 69.270 92.412
88 [Nasrullah, S. Ag PENDIS 4.815.000 5.105.000 190.191 10.110.191 21.596 - 21.596
89 |[Lailatul Fikhiyah PENDIS 4.820.000 5.105.000 195.162 10.120.162 21.639 - 21.639
90 ([Hilaliah, S. Pd. | PENDIS 4.810.000 3.792.000 205.000 864.806 9.671.806 40.847 107.933 148.780
91 [Misdawati, A.Ma PENDIS 4.815.000 1.008.750 5.105.000 241.662 11.170.412 26.171 4.301 30.472
92 [Norlailawati, A.Ma PENDIS 4.810.000 3.005.000 170.814 7.985.814 21.491 - 21.491
93 [Gt.Santi Soraya,S.Pd PENDIS 4.815.000 1.852.500 65.105.000 1.156.221 72.928.721 33.758 143 33.901
94 [Abdussani, S.Pd PENDIS 4.810.000 1.300.500 3.005.000 568.933 9.684.433 28.820 12.902 41.722
95 [M.Suriani, S, Pd. | PENDIS 4.805.000 1.275.000 7.505.000 298.396 13.883.396 27.522 12.902 40.424
96 ([Dra. Hj. Norjannah PENDIS 4.800.000 2.105.000 161.210 7.066.210 21.407 - 21.407
97 |Rita Rahayu,A.Ma PENDIS 4.795.000 2.325.000 1.205.000 649.378 8.974.378 33.523 51.608 85.131
98 ([Budi Hariadi, A.Ma PENDIS 4.795.000 1.158.000 1.205.000 316.905 7.474.905 27.053 24944 51.997
99 |[Siti Rubayah PENDIS 4.815.000 487.500 1.205.000 246.086 6.753.586 23.941 - 23.941
100 |Norhayati, S. Pd. | PENDIS 4.790.000 1.205.000 152.212 6.147.212 21.325 - 21.325
101 |Haspinawati, A.Ma PENDIS 4.790.000 1.770.090 605.000 407.593 7.572.683 30.064 51.608 81.672
102 |Husniah, S. Pd PENDIS 4.790.000 817.500 4.205.000 263.003 10.075.503 25.330 73.112 98.442
103 |Zakiah,S. Ag PENDIS 4.790.000 480.000 1.205.000 189.905 6.664.905 23.558 - 23.558
104 |Laili Rahmah, S. Pd. | PENDIS 4.785.000 1.141.500 105.000 423.766 6.455.266 27.400 107.500 134.900
105 [Masdiani, S. Pd. | PENDIS 4.770.000 10.205.000 169.249 15.144.249 21.312 - 21.312
106 [Rosmalina, S. Pd. | PENDIS 4.770.000 450.000 1.205.000 440.189 6.865.189 24.423 - 24.423
107 |Afifatusshalihah, S. Pd. PENDIS 4.770.000 18.005.000 255.083 23.030.083 21.682 - 21.682
108 [Noor Suharmitini, A.Ma PENDIS 4.770.000 4.205.000 166.336 9.141.336 21.299 8.424 29.723
109 |Rasmiah, A.Ma PENDIS 4.760.000 12.005.000 258.835 17.023.835 21.655 - 21.655
110 |Mustainbillah,S.Ag PENDIS 4.760.000 4.205.000 201.747 9.166.747 21.409 - 21.409
111 |Ratna Sari,S.Pd PENDIS 4.755.000 412.500 3.205.000 241.205 8.613.705 23.337 1.892 25.230
112 |Fauzi PENDIS 4.750.000 1.200.000 2.105.000 386.284 8.441.284 27.340 23.510 50.850
113 |Drs.Abd.Hamid PENDIS 4.735.000 305.000 142.858 5.182.858 21.047 - 21.047
114 |Fauzi, S. Pd. | PENDIS 4.705.000 45.000 6.005.000 277.724 11.032.724 21.694 - 21.694
115 |Dra.Jamilah PENDIS 4.705.000 15.005.000 233.175 19.943.175 21.307 - 21.307
116 [Marwah,S.Sos PENDIS 4.705.000 795.000 3.205.000 388.423 9.093.423 25.407 5.319 30.726
117 [Ahmad Ripa'i,S.Pd PENDIS 4.690.000 420.000 5.615.000 233.549 10.958.549 23.056 68.289 91.345
118 |Syamsuddin,S.Ag PENDIS 4.700.000 780.000 5.105.000 337.339 10.922.339 25.101 22.579 47.679
119 [M.Syafie PENDIS 4.700.000 1.573.500 2.105.000 347.933 8.726.433 28.570 62.939 91.509
120 |Nordina Shaufia,S.Hut PENDIS 4.695.000 4.205.000 203.460 9.103.460 21.136 - 21.136
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121 |Nurul Maulidah,A.Ma PENDIS 4.695.000 5.105.000 151.142 9.951.142 20.910 - 20.910
122 |Supyan Sauri,S.Ag PENDIS 4.695.000 30.000 5.105.000 134.022 9.964.022 20.966 - 20.966
123 [Hj. Rusniah,S.Pd.I PENDIS 4.695.000 2.105.000 207.850 7.007.850 21.155 - 21.155
124 |Dra.Zakiah PENDIS 4.685.000 1.205.000 237.988 6.127.988 21.242 - 21.242
125 |Fitryiah, S. Pd. | PENDIS 4.655.000 5.105.000 161.103 9.921.103 20.781 - 20.781
126 |Fitria Aguswati, A.Ma PENDIS 4.655.000 240.000 9.005.000 219.430 14.119.430 22.068 - 22.068
127 [Mahmudah, S.Ag PENDIS 4.635.000 2.445.000 5.105.000 337.469 12.522.469 32.005 195.466 227471
128 |Pitriyah, S. Pd. | PENDIS 4.625.000 855.000 4.505.000 348.591 10.333.591 25.149 77.412 102.561
129 |Agusturahimah, S, Pd. | PENDIS 4.615.000 210.000 3.005.000 275.238 8.105.238 22.007 3.985 25.992
130 |Eny Purwanti, S.Pd PENDIS 4.555.000 2.441.500 1.505.000 3.331.731 11.833.231 44.564 75.667 120.231
131 [Hamdi Ali,S.Pd.| PENDIS 4.575.000 30.000 1.205.000 127.280 5.937.280 20.419 - 20.419
132 |Abd.Muis PENDIS 4.555.000 2.572.500 605.000 716.893 8.449.393 33.847 45.157 79.004
133 |H. Abd. Gafar, S. Pd. | PENDIS 4.515.000 1.575.000 5.105.000 343.714 11.538.714 27.760 109.667 137.428
134 |Sholahuddin, S. Ag PENDIS 4.505.000 502.500 20.405.000 702.003 26.114.503 24.635 - 24.635
135 |Normakiah, S. Pd. | PENDIS 4.495.000 870.000 2.105.000 248.816 7.718.816 24.222 - 24.222
136 |M. Humaidi PENDIS 4.495.000 1.575.000 1.205.000 578.822 7.853.822 28.688 - 28.688
137 |H. Ah. Baihaki, S. Pd. | PENDIS 4.495.000 605.000 135.105 5.235.105 19.978 - 19.978
138 |Nurrahmah Hayati, S. Pd. PENDIS 4.495.000 300.000 9.005.000 184.354 13.984.354 21.485 42.304 63.789
139 [Erna Ainah, S. Ag PENDIS 4.465.000 4.205.000 169.438 8.839.438 19.997 - 19.997
140 |Taufik Rahman, S. Pd PENDIS 4.435.000 305.000 104.295 4.844.295 19.586 - 19.586
141 |Misriyah, A. Ma PENDIS 4.415.000 495.000 8.405.000 299.021 13.614.021 22.476 7.082 29.558
142 |Lina Yuliana, S. Pi PENDIS 4.375.000 465.000 15.005.000 379.620 20.224.620 22.522 5.505 28.026
143 |Hairullah PENDIS 4.355.000 2.105.000 164.597 6.624.597 19.501 - 19.501
144 [Suliman Bukhari, S. Pd PENDIS 4.355.000 285.000 1.805.000 279.720 6.724.720 21.228 - 21.228
145 |Agisa PENDIS 4.295.000 525.000 7.605.000 198.924 12.623.924 21.656 49.343 70.999
146 |Ahmad Hadiyani, S. Ag PENDIS 4.295.000 1.440.000 3.005.000 849.242 9.589.242 28.410 1.720 30.130
147 |Mulkani, S. Ei PENDIS 4.265.000 5.105.000 154.307 9.524.307 19.068 6.981 26.050
148 |Misran, S. Pd. | PENDIS 4.215.000 1.205.000 144.627 5.564.627 18.811 - 18.811
149 {Mahmud Fauzi, H. M. Pd PENDIS 4.050.000 815.000 305.000 514.622 5.684.622 23.212 - 23.212
150 |lwan,S. Pd. | PENDIS 4.165.000 45.000 5.105.000 131.092 9.446.092 18.731 - 18.731
151 [Sulaiman, S. Pd. | PENDIS 4.145.000 1.065.000 905.000 262.482 6.377.482 23.613 48.598 72.210
152 |Ahmad Syaukani, S. Pd. | PENDIS 4.085.000 1.205.000 104.540 5.394.540 18.077 - 18.077
153 |Syarifah Anisah, S. Sos PENDIS 4.045.000 5.105.000 142.365 9.292.365 18.068 - 18.068
154 [Rahmadan PENDIS 4.045.000 1.245.000 7.205.000 381.975 12.876.975 24.473 180.164 204.638
155 |Ani Ida Yanti, S. Pd PENDIS 4.035.000 1.095.000 5.105.000 256.815 10.491.815 23.243 90.314 113.557
156 |Siti Rahmah PENDIS 3.965.000 3.005.000 173.912 7.143.912 17.859 - 17.859
157 [Hj. Faridah, S. Pd. | PENDIS 3.805.000 4.205.000 117.946 8.127.946 16.927 - 16.927
158 [Khalifaturrahmah, S. Ag PENDIS 3.805.000 5.105.000 79.917 8.989.917 16.763 - 16.763
159 [Ropigoh PENDIS 3.775.000 10.205.000 107.388 14.087.388 16.752 - 16.752
160 |Drs. Zarkoni PENDIS 3.645.000 20.105.000 161.801 23.911.801 16.426 - 16.426
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161 |Gt. Fatimah Jahrah, M. Pd PENDIS 5.391.000 600.000 5.105.000 444.257 11.540.257 27.767 121.537 149.304
162 |Ahmad Sofia,S.Ag PENDIS 5.245.000 2.373.250 905.000 1.057.089 9.580.339 37.432 140.260 177.692
163 |Siti Hasanah PENDIS 4.810.000 1.205.000 172.605 6.187.605 21.499 - 21.499
164 |Rabiatul Adawiah, A.Ma PENDIS 4.235.000 650.000 2.105.000 235.719 7.225.719 22.095 9.031 31.126
165 |Drs.Arman PENDIS 5.095.000 1.057.500 5.105.000 297.167 11.554.667 27.829 27.527 55.356
166 |St.Mardhia PENDIS 3.420.000 540.000 5.105.000 256.187 9.321.187 18.192 - 18.192
167 |Hj. St.Nuriyah PENDIS 3.345.000 20.105.000 182.112 23.632.112 15.219 - 15.219
168 |Nikmah, S. Pd. | PENDIS 2.620.000 525.000 3.005.000 214937 6.364.937 14.497 6.451 20.948
169 |Nurjamilah, S. Pd. | PENDIS 1.940.000 2.105.000 19.922 4.064.922 8.457 - 8.457
170 [Norhamidah, S. Pd. | PENDIS 1.740.000 1.200.000 1.205.000 154.027 4.299.027 13.350 138.697 152.047
171 |M. Busiri PENDIS 1.465.000 305.000 10.601 1.780.601 6.367 - 6.367
172 |Baihaki PENDIS 750.000 600.000 1.350.000 3.236 - 3.236
173 |Sagiyo,S.Pd PENDIS 4.810.000 97.500 5.105.000 288.485 10.300.985 22.420 - 22.420
174 (Kun Syarwani PENDIS 4.115.000 397.500 605.000 415.866 5.533.366 21.265 44.240 65.505
175 |H.M. Zamroni A, SH SETJEN 5.181.000 345.000 9.005.000 441.641 14.972.641 25.749 6.981 32.731
176 |Halimah SETJEN 4.475.000 505.000 10.205.000 275.696 15.460.696 22.677 9.892 32.569
177 |Nazwar Fahmi, S. Kom SETJEN 4.415.000 210.000 15.005.000 243.779 19.873.779 21.008 - 21.008
178 |Mina Munawarah SETJEN 4.295.000 75.000 20.105.000 187.634 24.662.634 19.665 - 19.665
179 [Juwita Ayu Kuniati SETJEN 4.295.000 375.000 2.605.000 242.614 7.517.614 21.197 103.400 124.597
180 [H. Hade Mas Hadi SETJEN 4.185.000 330.000 2.105.000 326.718 6.946.718 20.891 - 20.891
181 |Umi Kulsum, S. Ag. MM SETJEN 4.155.000 300.000 305.000 144.469 4.904.469 19.846 - 19.846
182 |M. Najmul Falah, S. Ag SETJEN 4.155.000 4.205.000 167.199 8.527.199 18.649 - 18.649
183 |M. Abdurrazaq SETJEN 3.925.000 375.000 1.205.000 331.096 5.836.096 19.982 - 19.982
184 [Nurun Ni'mah SETJEN 3.420.000 180.000 11.105.000 103.750 14.808.750 15.981 15.482 31.463
185 [Najwan Noor SETJEN 1.350.000 150.000 185.000 74.478 1.759.478 6.794 - 6.794
186 [M. Rizqon, S. AB SETJEN 2.290.000 172.500 1.205.000 135.577 3.803.077 11.210 52.096 63.306
187 |Heriansyah Abdi, S. Kom SETJEN 2.245.000 225.000 2.105.000 93.746 4.668.746 11.062 - 11.062
188 |Noor Handayani SETJEN 1.330.000 6.005.000 3.585 7.338.585 5.754 - 5.754
189 [Misfa, S. E SETJEN 450.000 300.000 750.000 1.942 - 1.942
190 |Anggi Septiyorini, S. H SETJEN 450.000 300.000 750.000 1.942 - 1.942
191 [Dimas Bayu Amara SETJEN 550.000 150.000 300.000 1.000.000 3.020 2.580 5.601
192 |Welly Maidawati HAJI & UMROH 3.845.000 1.245.000 1.005.000 494.550 6.589.550 24.096 188.499 212.595
193 |Erfan Maulana HAJI & UMROH 1.235.000 966.000 1.685.000 132.417 4.018.417 10.068 - 10.068
194 |Fatimah, A. Ma HAJI & UMROH 2.140.000 375.000 2.105.000 42.603 4.662.603 11.036 51.608 62.644
195 |Zuhairi Noor Afzan, Sp KEMENAG BANJARBARU 5.030.000 1.205.000 164.876 6.399.876 22.415 - 22.415
196 |M.Rasyidi KEMENAG BANJARBARU 4.805.000 2.105.000 149.736 7.059.736 21.379 - 21.379
197 |Elvina Fitriani KEMENAG BANJARBARU 3.885.000 1.162.500 21.005.000 493.778 26.546.278 23.910 - 23.910
198 |Helma Kartini KEMENAG BANJARBARU 3.835.000 3.750.000 1.205.000 1.023.412 9.813.412 37.144 90.314 127.458
199 |Hj. Annisa Iswaty, S. Pd KEMENAG BANJARBARU 3.675.000 905.000 74.031 4.654.031 16.176 - 16.176
200 |Zainal Abidin KEMENAG BANJARBARU 3.525.000 720.000 3.005.000 143.575 7.393.575 18.936 - 18.936




201 [Drs.Anwar Zarkasyi KHUSUS 2.033.000 114.000 110.249 2.257.249 9.740 - 9.740
202 [Mardiana, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA 5.235.000 1.050.000 7.505.000 338.300 14.128.300 28.578 64.510 93.088
203 [H.Suaib, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA 5.235.000 45.000 7.505.000 174.075 12.959.075 23.533 - 23.533
204 [Wahidah MIN THAIBAH RAYA 5.185.000 60.000 7.505.000 143.111 12.893.111 23.249 - 23.249
205 [Hj. Makiah,S.Ag MIN THAIBAH RAYA 5.180.000 1.282.500 5.105.000 412.446 11.979.946 29.664 108.664 138.328
206 [Sirajuddin,A.Ma MIN THAIBAH RAYA 4.815.000 549.000 15.005.000 228.811 20.597.811 24.132 64.510 88.642
207 [Hj. Isnaniah, S. Pd MIN THAIBAH RAYA 4.955.000 15.005.000 164.975 20.124.975 22.092 - 22.092
208 [Ansari, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA 4.755.000 255.000 25.505.000 226.336 30.741.336 22.594 - 22.594
209 [Halimah, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA 4.515.000 5.105.000 159.662 9.779.662 20.170 - 20.170
210 [Mahmudah, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA 4.515.000 495.000 7.505.000 430.601 12.945.601 23.475 1.720 25.195
211 [Khairiah Rabiah, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA 3.545.000 300.000 7.505.000 69.816 11.419.816 16.892 - 16.892
212 [Khairiah, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA 3.545.000 10.205.000 67.117 13.817.117 15.586 - 15.586
213 [Ridha Fajeri, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA 750.000 900.000 1.650.000 3.236 - 3.236
214 |Susilawati, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA 750.000 525.000 1.500.000 2.775.000 5.501 22.579 28.080
215 [Saipullah, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA 750.000 450.000 1.500.000 2.700.000 5.178 19.353 24.531
216 [Noor Aslamiah, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA 750.000 1.500.000 2.250.000 3.236 - 3.236
217 [Hj. Aslamiah, S. Pd.| MIN SUNGAI TUAN 5.225.000 78.750 5.105.000 194.775 10.603.525 23.725 - 23.725
218 [Hj. Syamsiah, S. Pd. | MIN SUNGAI TUAN 4.880.000 8.105.000 185.869 13.170.869 21.858 - 21.858
219 |Pahriani, S. Pd. | MIN SUNGAI TUAN 4.835.000 570.000 6.005.000 218.787 11.628.787 24.266 - 24.266
220 [Masriati,S.Pd MIN SUNGAI TUAN 4.820.000 1.957.500 4.205.000 294.200 11.276.700 30.513 81.283 111.796
221 [Siti Rabiatul Sa'adiah, S MIN SUNGAI TUAN 4.820.000 2.726.500 1.205.000 353.187 9.104.687 34.086 106.557 140.642
222 |Anang Masrani MIN SUNGAI TUAN 4.820.000 5.105.000 194.385 10.119.385 21.636 - 21.636
223 [Masliah, S. Pd. | MIN SUNGAI TUAN 4.695.000 3.005.000 147.942 7.847.942 20.896 - 20.896
224 [Mustawiyah,S. Ag MIN SUNGAI TUAN 4.505.000 5.105.000 151.719 9.761.719 20.093 - 20.093
225 [H. Jamain Marlin, S. Pd. MIN SUNGAI TUAN 4.495.000 7.205.000 152.791 11.852.791 20.054 - 20.054
226 [Napisah, A. Ma MIN SUNGAI TUAN 4.495.000 6.005.000 154.848 10.654.848 20.063 - 20.063
227 [Maskanah, S. Pd. | MIN SUNGAI TUAN 4.495.000 75.000 5.105.000 228.099 9.903.099 20.703 - 20.703
228 [Jauhar Maknun, S. Pd MIN TIWINGAN 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
229 |M.Kirmani,S.Ag MIN TIWINGAN LAMA 5.235.000 675.000 18.005.000 465.678 24.380.678 27.510 30.105 57.615
230 [Starminusa, S. Pd. | MIN TIWINGAN LAMA 4.760.000 1.965.000 6.005.000 687.343 13.417.343 31.983 69.456 101.439
231 [Ahmad Yani, A. Ma MIN TIWINGAN LAMA 4.495.000 277.500 1.205.000 163.944 6.141.444 21.300 - 21.300
232 |Nafisah MIN TIWINGAN LAMA 4.475.000 180.000 2.105.000 241.696 7.001.696 21.128 - 21.128
233 [Sugiati, S. Pd MIN TIWINGAN LAMA 4.315.000 540.000 5.405.000 265.467 10.525.467 22.094 - 22.094
234 |Rusbandi MIN TIWINGAN LAMA 3.670.000 180.000 6.005.000 151.135 10.006.135 17.264 - 17.264
235 [As11,S.Pd. | MIN TIWINGAN LAMA 5.235.000 20.105.000 203.896 25.543.896 23.468 - 23.468
236 [Darahana MIN SUNGAI LULUT 5.250.000 605.000 113.105 5.968.105 23.141 - 23.141
237 [Gejall,S.Pd.| MIN SUNGAI LULUT 5.170.000 585.000 1.505.000 332.653 7.592.653 26.267 - 26.267
238 |Haristina Haritsah, A.Ma MIN SUNGAI LULUT 4.815.000 5.105.000 197.032 10.117.032 21.626 - 21.626
239 [Husnul Khatimah, S. Pd. | MIN SUNGAI LULUT 4.795.000 300.000 305.000 134.843 5.534.843 22.566 - 22.566
240 [Muhdar, S. Ag MIN SUNGAI LULUT 4.760.000 75.000 4.205.000 188.426 9.228.426 21.675 15.052 36.727
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241 |Masjaitun,S.Pd MIN SUNGAI LULUT 4.730.000 975.000 605.000 481.237 6.791.237 26.692 2.451 29.144
242 (Marhamah, S. Pd. | MIN SUNGAI LULUT 4.730.000 7.205.000 131.197 12.066.197 20.975 - 20.975
243 [Hj.Maria Ulfah,S.Ag MIN SUNGAI LULUT 4.565.000 5.105.000 131.993 9.801.993 20.267 - 20.267
244 [Rina Lisnawati MIN SUNGAI LULUT 4.515.000 150.000 5.105.000 155.956 9.925.956 20.801 - 20.801
245 |Maisyarah, S. Pd. | MIN SUNGAI LULUT 4.515.000 3.000.000 115.859 7.630.859 19.981 - 19.981
246 |Kamarudin, S. Pd. | MIN SUNGAI LULUT 4.485.000 300.000 5.705.000 331.184 10.821.184 22.075 - 22.075
247 |Riri Wahyuni, S. Hi MIN SUNGAI LULUT 4.485.000 7.205.000 117.326 11.807.326 19.858 - 19.858
248 |Muhammad Nasir, S. Pd MIN SUNGAI LULUT 4.295.000 11.105.000 116.683 15.516.683 19.036 - 19.036
249 |Dailami, S. Ag MIN SUNGAI LULUT 4.285.000 375.000 2.105.000 102.566 6.867.566 20.550 - 20.550
250 |Syamsiariaty, S. Pd. | MIN SUNGAI LULUT 3.715.000 825.000 2.105.000 90.371 6.735.371 19.979 32.255 52.234
251 |Hairiah,S.Ag MIN SUNGAI LULUT 3.715.000 300.000 15.005.000 487.771 19.507.771 19.429 - 19.429
252 |Dahlia MIN SUNGAI LULUT 3.715.000 2.705.000 61.475 6.481.475 16.295 - 16.295
253 |Ruyani, S. Pd. | MIN SUNGAI LULUT 4.945.000 75.000 605.000 123.326 5.748.326 22.192 - 22.192
254 |Irfa Maulidah, S. Pd MIN SUNGAI LULUT 2.590.000 1.205.000 21.756 3.816.756 11.269 - 11.269
255 |Puspa Indah.W.P, S.Pd MIN SUNGAI LULUT 2.595.000 675.000 3.005.000 266.419 6.541.419 15.259 51.608 66.867
256 |Hoiril Bariah, S. Hi MIN SUNGAI LULUT 2.590.000 1.205.000 20.159 3.815.159 11.262 - 11.262
257 |Amrina Rosyada MIN SUNGAI LULUT 2.390.000 5.105.000 22.010 7.517.010 10.407 - 10.407
258 |Saukani MIN SUNGAI LULUT 900.000 480.000 1.380.000 3.883 - 3.883
259 |Norhadi, S. Pd MIN SUNGAI LULUT 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
260 |Wahidah, S. Pd MIN SUNGAI LULUT 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
261 |Endang Fany Naning Diah, |MIN SUNGAI LULUT 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
262 |Anang Armani, S. Pd. | MIN SUNGAI LULUT 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
263 |Dardiansyah,S.Ag MIN RUMPIANG 5.294.000 1.801.500 3.005.000 489.439 10.589.939 32.727 56.769 89.496
264 |Bahrul lImi MIN RUMPIANG 5.250.000 468.000 40.505.000 463.348 46.686.348 26.671 - 26.671
265 |A.Kunaifi,A.Ma MIN RUMPIANG 4.835.000 645.000 605.000 253.810 6.338.810 24.740 - 24.740
266 |Sastro Amijoyo MIN RUMPIANG 4.585.000 1.537.500 105.000 516.133 6.743.633 28.644 33.545 62.190
267 |Sariannor MIN RUMPIANG 4.535.000 135.000 6.005.000 161.340 10.836.340 20.846 - 20.846
268 |Zuhdiyah, S. Ag MIN RUMPIANG 4.495.000 75.000 10.205.000 170.012 14.945.012 20.452 - 20.452
269 |Ma'nawiyah, S. Ag MIN RUMPIANG 4.455.000 270.000 4.205.000 179.845 9.109.845 21.163 - 21.163
270 |Marawiyah MIN RUMPIANG 3.735.000 100.000 6.005.000 75.131 9.915.131 16.871 - 16.871
271 |Siti Assa'idiyah, S. Pd. MIN RUMPIANG 1.390.000 1.205.000 3.861 2.598.861 6.014 - 6.014
272 |Asminah, S. Pd. | MIN RUMPIANG 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
273 |Saupia Mirati, S. Pd MIN RUMPIANG 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
274 |Anisah,S.Ag MIN MUARA DURIAN 5.282.000 7.500 5.105.000 155.957 10.550.457 23.496 - 23.496
275 [Dra.Hj.Fahnur Laila Hayat MIN MUARA DURIAN 5.235.000 658.500 20.105.000 493.519 26.492.019 27.559 51.608 79.167
276 |Hj. Fitriatul Rahmah MIN MUARA DURIAN 5.145.000 5.105.000 154.687 10.404.687 22.867 - 22.867
277 |Romzi Fahmi MIN MUARA DURIAN 3.050.000 45.000 3.120.000 82.017 6.297.017 13.708 - 13.708
278 |Norjamilah,S.Pd MIN MUARA DURIAN 4.695.000 13.205.000 426.806 18.326.806 22.100 12.615 34.715
279 |Hasanah, S.Ag MIN MUARA DURIAN 4.590.000 2.280.000 5.105.000 624.111 12.599.111 32.336 142.998 175.333
280 |Susanti, S.Ag MIN MUARA DURIAN 4.615.000 5.105.000 142.144 9.862.144 20.526 - 20.526
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281 |Rahmawati, S.Ag MIN MUARA DURIAN 4.615.000 5.105.000 199.946 9.919.946 20.776 - 20.776
282 [Ernawati, A. Ma MIN MUARA DURIAN 4.515.000 300.000 9.005.000 176.151 13.996.151 21.536 9.175 30.711
283 |Yamani, S. Pd. | MIN MUARA DURIAN 4.395.000 675.000 5.105.000 110.887 10.285.887 22.354 91.389 113.744
284 |Fathurrahman, S. Pd. | MIN MUARA DURIAN 4.045.000 1.080.000 2.105.000 525.804 7.755.804 24.382 28.384 52.767
285 |Indarwati Mutmainah, S. A |MIN MUARA DURIAN 3.935.000 450.000 10.205.000 138.656 14.728.656 19.519 - 19.519
286 |Yuni Ariyanti, S. Pd. | MIN MUARA DURIAN 2.190.000 5.105.000 24.987 7.319.987 9.557 - 9.557
287 |Fatmawati, S. Pd MIN MUARA DURIAN 2.195.000 5.105.000 34.658 7.334.658 9.621 - 9.621
288 |Yanti Astuti, S. Pd MIN MUARA DURIAN 2.190.000 6.005.000 17.421 8.212.421 9.525 - 9.525
289 [Jamaluddin, S. Pd MIN MUARA DURIAN 1.085.000 1.500.000 2.585.000 4.682 - 4.682
290 |Taufiqurrahman, S. Pd. | MIN MUARA DURIAN 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
291 [Muhammad Rajaie MIN MUARA DURIAN 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
292 |Nairul Ridha, S. Pd MIN MUARA DURIAN 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
293 |Ahmad Rizal Hadi, S. Pd. MIN MUARA DURIAN 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
294 |Salasiah, S. Pd. | MIN MUARA DURIAN 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
295 |Arbainah, S. Pd. | MIN PEMURUS 4.825.000 3.315.000 5.105.000 834.503 14.079.503 38.723 144,503 183.226
296 |Taberani, S.Ag MIN PEMURUS 4.695.000 20.105.000 410.675 25.210.675 22.030 - 22.030
297 |M. Thayib, S. Pd. | MIN PEMURUS 4.625.000 300.000 1.205.000 132.401 6.262.401 21.822 51.608 73.430
298 |Siti Warni, S. Ag MIN PEMURUS 4.590.000 255.000 1.505.000 349.905 6.699.905 22.415 3.111 25.526
299 |Fitriah, S. Pd. | MIN PEMURUS 4.515.000 630.000 2.705.000 244.790 8.094.790 23.256 - 23.256
300 |Ahmad Rifae, S. Pd. | MIN PEMURUS 4.515.000 1.657.500 2.705.000 526.476 9.403.976 28.905 41.702 70.607
301 |Raihanah, S. Pd. | MIN PEMURUS 3.740.000 635.000 125.000 212.217 4.712.217 19.793 51.608 71.401
302 |Maimunah, S. Pd. | MIN PEMURUS 4.515.000 742.500 1.205.000 221.597 6.684.097 23.641 25.804 49.445
303 |Rosnita, S. Pd MIN PEMURUS 3.745.000 450.000 2.705.000 99.239 6.999.239 18.529 38.706 57.235
304 |Uswatun Hasanah MIN PEMURUS 1.365.000 75.000 2.705.000 3.746 4.148.746 6.229 21.503 27.733
305 |Ramlah MIN PEMURUS 1.265.000 1.205.000 3.746 2.473.746 5.474 - 5.474
306 |lIhdina, S. Pd MIN PEMURUS 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
307 |Patimah, A. Md MIN PEMURUS 750.000 525.000 900.000 2.175.000 5.501 7.526 13.028
308 |Irma Hasanah, S. Pd. | MIN PEMURUS 750.000 525.000 300.000 1.575.000 5.501 15.052 20.554
309 |Abd. Gusti Warahman, S. P [MIN PEMURUS 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
310 |Hidayatinor, S. Pd. | MIN PEMURUS 750.000 3.000.000 3.750.000 3.236 - 3.236
311 |Saukani MIN PEMURUS 600.000 120.000 720.000 2.589 - 2.589
312 |Ayu Rahayu, S. Pd MIN PEMURUS 600.000 300.000 900.000 2.589 - 2.589
313 |Siti Asiah, S. Pd. | MIN MODEL TAMBAK SIRAN( 5.385.000 165.000 10.205.000 170.676 15.925.676 24.684 - 24.684
314 |Lathipah, S. Pd. | MIN MODEL TAMBAK SIRAN( 5.175.000 8.105.000 157.479 13.437.479 23.009 - 23.009
315 [Rusmayani,S. Pd. | MIN MODEL TAMBAK SIRAN( 4.695.000 11.105.000 176.318 15.976.318 21.019 - 21.019
316 |Qadariah,S. Pd. | MIN MODEL TAMBAK SIRAN(Q 4.695.000 3.005.000 115.021 7.815.021 20.754 - 20.754
317 |Hj. Latipah, S. Ag MIN MODEL TAMBAK SIRAN( 4.695.000 6.005.000 146.129 10.846.129 20.889 - 20.889
318 [Hj.Wardah,S. Pd. | MIN MODEL TAMBAK SIRAN( 4.695.000 6.005.000 106.491 10.806.491 20.717 - 20.717
319 |Maria Ulfah MIN MODEL TAMBAK SIRAN( 4.585.000 300.000 6.005.000 180.650 11.070.650 21.857 - 21.857
320 [Hj. Norhijaziah, S. Ag MIN MODEL TAMBAK SIRAN( 4.485.000 5.105.000 117.330 9.707.330 19.858 - 19.858
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321 |Anita, S. Pd. | MIN MODEL TAMBAK SIRAN( 4.465.000 8.105.000 125.837 12.695.837 19.809 - 19.809
322 |Salmah Mirawati,S. Pd. | MIN MODEL TAMBAK SIRANQ 3.420.000 6.005.000 64.928 9.489.928 15.037 - 15.037
323 |Ahmadi, S. Pd. | MIN MODEL TAMBAK SIRAN( 4.835.000 2.105.000 123.615 7.063.615 21.395 - 21.395
324 |Norherman, S. Pd MIN MODEL TAMBAK SIRAN( 1.665.000 1.205.000 5.102 2.875.102 7.206 - 7.206
325 |Nana Mariana, S. Pd. | MIN MODEL TAMBAK SIRAN(Q 1.390.000 1.205.000 3.861 2.598.861 6.014 - 6.014
326 |Nor Latifah, S. Pd MIN MODEL TAMBAK SIRAN( 1.390.000 1.205.000 3.861 2.598.861 6.014 - 6.014
327 |H.Aspul,S.Pd MIN KERTAK HANYAR I 5.260.000 7.500 305.000 170.810 5.743.310 23.465 36.943 60.408
328 |Rusdiana, S. Pd. | MIN KERTAK HANYAR I 5.250.000 45.000 7.205.000 182.102 12.682.102 23.633 - 23.633
329 |Hj. Halimah, S. Ag MIN KERTAK HANYAR I 5.060.000 2.482.500 9.005.000 741.378 17.288.878 35.743 96.765 132.509
330 |Ithriyah, S. Pd. | MIN KERTAK HANYAR 11 5.100.000 825.000 10.805.000 565.373 17.295.373 28.005 43.007 71.011
331 |Maisyarah,S.Ag MIN KERTAK HANYAR I 4.755.000 1.350.000 2.205.000 537.840 8.847.840 28.663 18.278 46.940
332 |Yulia Faridah, A.Ma MIN KERTAK HANYAR |1 4.790.000 8.105.000 130.319 13.025.319 21.230 - 21.230
333 |Padli, A.Ma MIN KERTAK HANYAR I 4.645.000 97.500 8.105.000 159.270 13.006.770 21.150 - 21.150
334 |Halimah, S. Pd. | MIN KERTAK HANYAR I 4.255.000 945.000 10.205.000 479.361 15.884.361 24.505 51.608 76.113
335 |H. Abd. Salim, S. Pd. | MIN KERTAK HANYAR 11 4.255.000 305.000 83.260 4.643.260 18.719 - 18.719
336 |Rosita, S. Pd. | MIN KERTAK HANYAR I 4.255.000 6.005.000 115.748 10.375.748 18.859 - 18.859
337 |Abdussatar, S. Ag MIN KERTAK HANYAR I 4.255.000 225.000 8.105.000 121.800 12.706.800 19.856 - 19.856
338 |Sarniah, S. Pd. | MIN KERTAK HANYAR 1I 3.915.000 6.005.000 110.841 10.030.841 17.371 - 17.371
339 |Mansyur Al Hadisi, S. Ag MIN KERTAK HANYAR I 3.695.000 5.105.000 75.310 8.875.310 16.268 - 16.268
340 |Yulianti, S. Pd. | MIN KERTAK HANYAR 11 3.695.000 7.505.000 80.750 11.280.750 16.292 - 16.292
341 |Muzdalifah MIN KERTAK HANYAR I 950.000 4.500.000 5.450.000 4.099 - 4.099
342 |Siti Zubaidah MIN KERTAK HANYAR I 950.000 4.500.000 5.450.000 4.099 - 4.099
343 |Mauizatul Hasanah MIN KERTAK HANYAR Il 950.000 6.000.000 6.950.000 4.099 - 4.099
344 |Nurhikmah MIN KERTAK HANYAR I 950.000 9.000.000 9.950.000 4.099 - 4.099
345 |Ahmad Husaini, S. Pd. | MIN KERTAK HANYAR 11 4.725.000 805.000 2.105.000 291.176 7.926.176 25.117 47.307 72.425
346 |H. Sabriansyah, S. Pd.l MIN GAMBUT 5.308.000 1.183.500 1.205.000 458.607 8.155.107 29.988 29.761 59.749
347 |Magfirah, S. Pd. | MIN GAMBUT 5.045.000 5.105.000 268.517 10.418.517 22.927 - 22.927
348 |Jasriati Zainah, S. Pd. | MIN GAMBUT 5.045.000 596.500 10.205.000 541.260 16.387.760 26.677 - 26.677
349 |Zainah, S. Ag MIN GAMBUT 4.810.000 240.000 7.505.000 199.168 12.754.168 22.649 - 22.649
350 |Rahimatul Irnawati, S. Pd MIN GAMBUT 4.515.000 2.996.000 10.205.000 853.832 18.569.832 36.093 78.702 114.795
351 |Rahmaniah, S. Pd. | MIN GAMBUT 4.485.000 10.205.000 129.364 14.819.364 19.910 - 19.910
352 |Jamilaturasyidah, S. Pd. MIN GAMBUT 4.455.000 225.000 5.105.000 136.994 9.921.994 20.784 40.140 60.924
353 |Hj. Ima Rahmi, S. Ag MIN GAMBUT 4.185.000 1.205.000 155.714 5.545.714 18.729 - 18.729
354 |Siti Marhamah, S. Ag MIN GAMBUT 4.185.000 6.005.000 374.986 10.564.986 19.675 - 19.675
355 |Kaspiani, S. Pd. | MIN GAMBUT 3.895.000 600.000 2.105.000 381.360 6.981.360 21.041 - 21.041
356 |Muhammad Rusdi MIN GAMBUT 4.785.000 2.377.500 605.000 352.751 8.120.251 32.427 55.407 87.834
357 |Rini Irliani, S. Pd. | MIN GAMBUT 4.665.000 3.600.000 1.825.000 873.219 10.963.219 39.430 51.608 91.038
358 |Nor Asiah, S. Pd. | MIN GAMBUT 1.225.000 3.005.000 3.103 4.233.103 5.299 - 5.299
359 |Moh. Awlawi AL Faridi MIN GAMBUT 750.000 675.000 600.000 2.025.000 6.149 48.383 54.531
360 |Mariatul Kiptiah, S. Ag MIN PEMBANTANAN 5.269.000 265.750 25.205.000 280.750 31.020.500 25.093 - 25.093
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361 |Agus purwanto, S. Pd MIN PEMBANTANAN 5.185.000 1.057.500 5.105.000 414.604 11.762.104 28.724 50.782 79.507
362 |Jamilah,A.Ma MIN PEMBANTANAN 4.825.000 135.000 5.105.000 194.378 10.259.378 22.240 - 22.240
363 |Sahidah,A.Ma MIN PEMBANTANAN 4.815.000 90.000 5.105.000 560.712 10.570.712 23.583 - 23.583
364 |Abd.Basit MIN PEMBANTANAN 4.700.000 1.155.000 2.105.000 395.062 8.355.062 26.968 33.545 60.513
365 |Maimunah MIN PEMBANTANAN 4.605.000 495.000 5.105.000 422.348 10.627.348 23.828 61.930 85.758
366 |Ahmad Ramli MIN PEMBANTANAN 4.355.000 750.000 305.000 396.419 5.806.419 23.738 - 23.738
367 |Norlena MIN PEMBANTANAN 4.515.000 150.000 5.105.000 179.526 9.949.526 20.903 - 20.903
368 |Mujahidin MIN PEMBANTANAN 3.315.000 885.000 525.000 251.110 4.976.110 19.206 - 19.206
369 |Baidi MIN PEMBANTANAN 4.485.000 390.000 5.105.000 263.237 10.243.237 22.170 17.203 39.373
370 |Jamaluddin, S. Pd MIN PEMBANTANAN 2.550.000 375.000 2.105.000 33.527 5.063.527 12.765 10.752 23.517
371 |Zayan Wardia, S. Pd. | MIN PEMBANTANAN 2.515.000 10.205.000 31.441 12.751.441 10.987 - 10.987
372 |Arbainah, S. Pd. | MIN PEMBANTANAN 750.000 900.000 1.650.000 3.236 - 3.236
373 |Raudatul Munawwarah, S. P |MIN PEMBANTANAN 600.000 300.000 900.000 2.589 - 2.589
374 |Candra Ariani, S. Pd. | MIN PEMBANTANAN 150.000 300.000 450.000 647 - 647
375 |Hj. Nahdah,S.Ag MIN KAMPUNG BARU 5.294.000 3.750.750 27.005.000 1.147.872 37.197.622 43.979 152.714 196.693
376 |Noor Aida, S. Pd. | MIN KAMPUNG BARU 5.045.000 12.005.000 182.180 17.232.180 22.554 - 22.554
377 |Abd. Khair, S. Pd. | MIN KAMPUNG BARU 4.485.000 135.000 7.205.000 172.769 11.997.769 20.680 - 20.680
378 |Mulkani, S. Pd. | MIN KAMPUNG BARU 4.455.000 21.005.000 149.162 25.609.162 19.866 - 19.866
379 |Mujahiddin, S. Pd. | MIN KAMPUNG BARU 4.455.000 465.000 7.505.000 243.936 12.668.936 22.281 28.384 50.666
380 |Muhammad Yusuf, S.Pd.| MIN KAMPUNG BARU 3.170.000 12.005.000 64.613 15.239.613 13.957 - 13.957
381 |Umar Mahtajuddin Nur MIN KAMPUNG BARU 1.390.000 2.405.000 3.861 3.798.861 6.014 - 6.014
382 [Muhammad Yunus MIN KAMPUNG BARU 1.390.000 2.405.000 3.861 3.798.861 6.014 - 6.014
383 |Nor Jannah MIN KAMPUNG BARU 1.390.000 3.005.000 3.861 4.398.861 6.014 - 6.014
384 |Rahminingsih MIN KAMPUNG BARU 1.390.000 9.005.000 3.861 10.398.861 6.014 - 6.014
385 |Elly Hamriah, S. Pd MIN KAMPUNG BARU 985.000 12.000.000 12.985.000 4.250 - 4.250
386 |Nurul Izati, S. Pd. | MIN MANARAP BARU 5.245.000 75.000 1.205.000 147.813 6.672.813 23.593 - 23.593
387 |St Nurjamilah, S. Pd. | MIN MANARAP BARU 5.245.000 418.500 10.205.000 276.972 16.145.472 25.632 860 26.492
388 |Kartasiah, S. Pd. | MIN MANARAP BARU 5.135.000 1.518.250 2.105.000 630.160 9.388.410 31.426 54.103 85.529
389 |Nuriyati, S.Ag MIN MANARAP BARU 5.110.000 765.000 9.005.000 262.970 15.142.970 26.484 91.475 117.960
390 |H. Ahmad Nordiansyah MIN MANARAP BARU 4.820.000 406.500 2.105.000 183.842 7.515.342 23.345 21.503 44.848
391 |M.Arbain, S. Pd. | MIN MANARAP BARU 4.820.000 207.900 3.005.000 245.660 8.278.560 22.754 - 22.754
392 [H.Sugiannoor,S.Ag MIN MANARAP BARU 4.525.000 5.705.000 149.089 10.379.089 20.168 - 20.168
393 |Hj. Imelda Fahrianti, S. MIN MANARAP BARU 3.840.000 1.020.000 815.000 145.628 5.820.628 21.598 15.052 36.651
394 |Norjannah, S. Pd. | MIN MANARAP BARU 1.390.000 1.205.000 3.861 2.598.861 6.014 - 6.014
395 |Norsehan, S. Pd. | MIN MANARAP BARU 1.390.000 1.205.000 3.861 2.598.861 6.014 - 6.014
396 |Abdul Gafur, S. Pd. | MIN MANARAP BARU 1.390.000 150.000 1.205.000 3.861 2.748.861 6.661 29.030 35.691
397 |Hj. Elya Ni'mah, S. Ag MIN MANARAP BARU 1.390.000 1.205.000 3.861 2.598.861 6.014 - 6.014
398 |Fathur Rahman, S. Pd MIN MANARAP BARU 600.000 300.000 900.000 2.589 - 2.589
399 |Nor Hilaliah MIN MANARAP BARU 600.000 900.000 1.500.000 2.589 - 2.589
400 (Rusida, S. Pd. | MIN MANARAP BARU 600.000 900.000 1.500.000 2.589 - 2.589
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401 |Dra.Norlaila MIN MODEL MARTAPURA 4.905.000 461.250 2.105.000 629.099 8.100.349 25.869 110.545 136.413
402 |Gt.Raudah R. MIN MODEL MARTAPURA 5.235.000 1.567.200 15.005.000 729.378 22.536.578 32.497 107.661 140.158
403 |Son Ani MIN MODEL MARTAPURA 5.185.000 22.500 4.205.000 136.039 9.548.539 23.056 - 23.056
404 |Agus Salim MIN MODEL MARTAPURA 5.005.000 990.000 3.005.000 315.610 9.315.610 27.229 86.014 113.243
405 [Junaidi, S. Pd. | MIN MODEL MARTAPURA 4.985.000 15.000 5.105.000 221.108 10.326.108 22.528 48.870 71.398
406 |Laila, A.Ma MIN MODEL MARTAPURA 4.695.000 2.228.250 155.000 547.217 7.625.467 32.234 77.169 109.402
407 |M. Daud Yahya, S. Pd. | MIN MODEL MARTAPURA 4.445.000 1.710.000 3.005.000 824.952 9.984.952 30.117 175.838 205.955
408 |Asmah Frida MIN MODEL MARTAPURA 4.125.000 615.000 3.005.000 331.831 8.076.831 21.884 6.451 28.335
409 [Mursidah Suriyati, S. Ag. MIN MODEL MARTAPURA 1.740.000 1.725.000 305.000 228.496 3.998.496 15.937 158.050 173.987
410 |Siti Saariah, S. Pd MIN MODEL MARTAPURA 900.000 1.500.000 2.400.000 3.883 - 3.883
411 |Baini, S. Pd. | MIN BAWAHAN SEBERANG 5.215.000 465.500 2.705.000 212.167 8.597.667 25.426 - 25.426
412 |M.Zaidinur, S. Pd. | MIN BAWAHAN SEBERANG 4.950.000 52.500 5.105.000 120.563 10.228.063 22.105 - 22.105
413 |Maisyarah,S .Pd. | MIN BAWAHAN SEBERANG 4.820.000 4.205.000 125.993 9.150.993 21.341 - 21.341
414 [Hj. Dahlia, S. Pd. | MIN BAWAHAN SEBERANG 4.755.000 45.000 5.105.000 111.630 10.016.630 21.193 - 21.193
415 |Nur Muzaiyanah, S. Pd. | MIN BAWAHAN SEBERANG 4.540.000 3.037.500 305.000 666.251 8.548.751 35.570 1.090 36.660
416 |Mabhrita, S. Ag MIN BAWAHAN SEBERANG 4.505.000 517.500 5.105.000 208.473 10.335.973 22.571 23.654 46.224
417 |Dra. Shoulatiah MIN BAWAHAN SEBERANG 3.415.000 2.670.000 195.000 591.599 6.871.599 28.808 37.631 66.439
418 |Suriansyah,S.Pd MIN BAWAHAN SEBERANG 5.140.000 285.000 1.505.000 303.922 7.233.922 24.719 132.341 157.060
419 [Hakimah Nor Jamili, S. Pd MIN BAWAHAN SEBERANG 1.390.000 5.105.000 3.861 6.498.861 6.014 - 6.014
420 [Norrida Khairiyati, S. Pd MIN BAWAHAN SEBERANG 950.000 1.500.000 2.450.000 4.099 - 4.099
421 |Erlidayanti, S. Pd MIN BAWAHAN SEBERANG 900.000 1.500.000 2.400.000 3.883 - 3.883
422 |Madina Aulia, S. Pd MIN BAWAHAN SEBERANG 600.000 300.000 900.000 2.589 - 2.589
423 |Nurmaliah, S. Pd. | MIN BAWAHAN SEBERANG 600.000 300.000 900.000 2.589 - 2.589
424 |Khairiana Fitri, S.Pd MIN BAWAHAN SEBERANG 600.000 300.000 900.000 2.589 - 2.589
425 |lda Risnawati, S. Pd. | MIN BAWAHAN SEBERANG 600.000 300.000 900.000 2.589 - 2.589
426 |Ahmad Syafie MIN BAWAHAN SEBERANG 450.000 300.000 750.000 1.942 - 1.942
427 |St.Nurul Mahmudiati,S.Ag  |MIN SUNGAI SIPAI 5.175.000 120.750 2.105.000 155.587 7.556.337 23.521 - 23,521
428 |Fikriah Mizami MIN SUNGAI SIPAI 5.120.000 1.117.500 4.205.000 448.460 10.890.960 28.849 30.105 58.953
429 |Rabiatul Adawiyah, S. Pd. MIN SUNGAI SIPAI 5.120.000 3.005.000 159.005 8.284.005 22.778 - 22.778
430 |Eddy Ruzhami,S.Ag MIN SUNGAI SIPAI 4.955.000 2.167.500 5.105.000 854.917 13.082.417 34.421 8.587 43.008
431 |H.Padli Rahman MIN SUNGAI SIPAI 4.875.000 37.500 30.005.000 200.839 35.118.339 22.063 2.821 24.884
432 [Hairiah,S.Ag MIN SUNGAI SIPAI 4.860.000 30.000 10.505.000 268.207 15.663.207 22.257 - 22.257
433 |A. Zazuli MIN SUNGAI SIPAI 4.825.000 22.500 305.000 148.191 5.300.691 21.555 - 21.555
434 |Hermawati MIN SUNGAI SIPAI 4.695.000 907.500 4.205.000 237.359 10.044.859 25.198 47.307 72.505
435 |Umi Kasum MIN SUNGAI SIPAI 4.695.000 15.005.000 169.521 19.869.521 20.989 - 20.989
436 |Rinda Farida MIN SUNGAI SIPAI 4.680.000 1.205.000 164.584 6.049.584 20.903 - 20.903
437 |Rasida Hairanie, S. Ag MIN SUNGAI SIPAI 4.280.000 2.038.200 3.365.000 985.049 10.668.249 31.512 102.915 134.427
438 |Prapti, A. Ma MIN SUNGAI SIPAI 4.515.000 2.417.500 4.205.000 671.035 11.808.535 32.808 - 32.808
439 |Ratnawati, A. Ma MIN SUNGAI SIPAI 4.145.000 2.497.500 2.405.000 529.688 9.577.188 30.947 67.621 98.568
440 |Noor Shalihah, S. Pd. | MIN SUNGAI SIPAI 3.815.000 75.000 4.205.000 119.626 8.214.626 17.301 - 17.301
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441 |Halimah, S. Pd. | MIN SUNGAI SIPAI 1.390.000 2.105.000 5.708 3.500.708 6.022 - 6.022
442 |Dwi Karlina Sa'dati, S. P MIN SUNGAI SIPAI 1.390.000 2.105.000 3.861 3.498.861 6.014 - 6.014
443 |Siti Aisyah, S. Pd. | MIN SUNGAI SIPAI 1.390.000 10.505.000 3.861 11.898.861 6.014 - 6.014
444 |Barkatiyah MIN SUNGAI SIPAI 1.090.000 270.000 2.405.000 3.976 3.768.976 5.885 45.157 51.042
445 |Gusti Rafika Rahmi, S. Pd MIN SUNGAI SIPAI 950.000 1.200.000 2.150.000 4.099 - 4.099
446 |Syamsuddin Nor, S. Pd. | MIN MUARA HALAYUNG 5.045.000 15.000 9.005.000 128.976 14.193.976 22.389 - 22.389
447 |H.Mahfuz, S. Pd. | MIN MUARA HALAYUNG 4.815.000 645.000 1.405.000 268.573 7.133.573 24.718 112.506 137.223
448 [Umi Kasum MIN MUARA HALAYUNG 4.720.000 90.000 3.005.000 156.912 7.971.912 21.431 - 21431
449 |Isnaniah, S. Pd. | MIN MUARA HALAYUNG 4.605.000 9.005.000 146.684 13.756.684 20.503 - 20.503
450 |Istigamah, S. Pd. | MIN MUARA HALAYUNG 4.325.000 585.000 18.005.000 211.336 23.126.336 22.098 57.758 79.856
451 |Thaibah, S. Pd. | MIN MUARA HALAYUNG 3.765.000 45.000 15.005.000 63.107 18.878.107 16.712 932 17.643
452 |Arpah MIN MUARA HALAYUNG 4.525.000 12.005.000 148.308 16.678.308 20.164 - 20.164
453 |Ahmad Zaidan Nor MIN MUARA HALAYUNG 1.050.000 3.000.000 4.050.000 4.531 - 4.531
454 |M. Rizky Syarif Hidayat MIN MUARA HALAYUNG 950.000 450.000 12.000.000 13.400.000 6.041 - 6.041
455 |Isnaniyah, S. Ag MIN MUARA HALAYUNG 450.000 300.000 750.000 1.942 - 1.942
456 |Nortuti, S. Pd. | MIN MUARA HALAYUNG - 300.000 300.000 - - -

457 |Hunaidi, S. Pd. | MIN JAMBU RAYA 4.925.000 157.500 15.005.000 211.390 20.298.890 22.842 - 22.842
458 |Nurussabah, S. Pd. | MIN JAMBU RAYA 4.815.000 367.500 33.005.000 277.803 38.465.303 23.560 - 23.560
459 |Rosida, S. Pd. | MIN JAMBU RAYA 4.700.000 10.205.000 117.742 15.022.742 20.788 - 20.788
460 |Fitriah, S. Pd. | MIN JAMBU RAYA 4.515.000 1.205.000 101.007 5.821.007 19.917 - 19.917
461 |Sri Patmawati, S. Pd. | MIN JAMBU RAYA 850.000 600.000 1.450.000 3.668 - 3.668
462 |Bastiah, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR 5.300.000 348.750 6.005.000 317.409 11.971.159 25.743 - 25.743
463 |M.Arsyad, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR 5.225.000 27.000 5.105.000 182.060 10.539.060 23.447 - 23.447
464 |Bahran MIN ALUH ALUH BESAR 2.880.000 75.000 5.000 94.855 3.054.855 13.160 - 13.160
465 |Zainal Arifin, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR 4.780.000 900.000 3.005.000 294.750 8.979.750 25.780 - 25.780
466 |Rustam, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR 4.760.000 375.000 2.105.000 330.006 7.570.006 23.580 - 23.580
467 [Normawati MIN ALUH ALUH BESAR 4.545.000 7.205.000 168.382 11.918.382 20.337 - 20.337
468 |Norhayati, S.Pd.I MIN ALUH ALUH BESAR 4.545.000 225.000 6.005.000 156.266 10.931.266 21.256 - 21.256
469 |Abdullah, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR 4.515.000 105.000 4.205.000 135912 8.960.912 20.521 - 20.521
470 |Salatiah, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR 4.515.000 2.085.000 3.005.000 566.886 10.171.886 30.924 72.251 103.175
471 |Bunaim, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR 4.540.000 2.565.000 5.105.000 558.325 12.768.325 33.066 127.945 161.011
472 |Tuni Akhmadi, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR 4.135.000 1.350.000 465.000 378.874 6.328.874 25.301 38.706 64.008
473 |M. Taufik Rahman MIN ALUH ALUH BESAR 750.000 600.000 1.350.000 3.236 - 3.236
474 |Aulia Rahman, S. Pd MIN ALUH ALUH BESAR 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
475 |Muhibbah Anshari MIN ALUH ALUH BESAR 750.000 150.000 900.000 1.800.000 3.883 8.601 12.485
476 |Jamaludin, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR 750.000 525.000 300.000 1.575.000 5.501 30.105 35.606
477 |Fahriah, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
478 |Darmawati MIN ALUH ALUH BESAR 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
479 |Hj. Wardah, S. Pd. | MIN HANDIL Il 4.925.000 945.000 3.005.000 228.646 9.103.646 26.314 69.886 96.200
480 |Habibah, S. Pd. | MIN HANDIL Il 4.920.000 1.305.000 3.005.000 712.823 9.942.823 29.935 16.343 46.278
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481 |Alis Endang K, S. Pd. | MIN HANDIL Il 4.595.000 225.000 1.205.000 174.266 6.199.266 21.549 - 21.549
482 [Mujaidah, S. Pd. | MIN HANDIL Il 4.565.000 5.105.000 126.950 9.796.950 20.245 - 20.245
483 |Ili Rahmah, S. Pd. | MIN HANDIL Il 4.375.000 15.005.000 236.800 19.616.800 19.899 - 19.899
484 |Awaliyah, S. Ag MIN HANDIL Il 4.375.000 525.000 905.000 286.635 6.091.635 22.379 - 22.379
485 [Hj.Rukmini, S. Pd. | MIN HANDIL Il 3.220.000 3.005.000 44.350 6.269.350 14.085 - 14.085
486 |[Muhammad Rifky Nazuari, S |MIN HANDIL Il 1.395.000 445.000 1.205.000 13.709 3.058.709 7.998 38.706 46.705
487 [Nurul Wahidah MTSN 1 BANJAR 4.900.000 2.167.500 4.205.000 752.095 12.024.595 33.740 96.765 130.505
488 |Hj. Thaibah,S.Pd MTSN 1 BANJAR 4.890.000 30.005.000 248.581 35.143.581 22.172 - 22.172
489 [Nurhasanah,S.Pd MTSN 1 BANJAR 4.685.000 405.000 280.000 315.183 5.685.183 23.322 - 23.322
490 [Huzaimah,S.Pd MTSN 1 BANJAR 4.825.000 30.000 20.105.000 231.503 25.191.503 21.947 - 21.947
491 [Tsamaratul.J,S.Ag MTSN 1 BANJAR 4.810.000 45.000 10.205.000 174.875 15.234.875 21.703 - 21.703
492 [Megawati MTSN 1 BANJAR 4.285.000 2.040.000 1.805.000 984.103 9.114.103 31.537 51.350 82.887
493 [Rusdiah, S.Ag MTSN 1 BANJAR 4.605.000 75.000 12.005.000 162.376 16.847.376 20.894 - 20.894
494 |Ati Hasnawati, S. Ag MTSN 1 BANJAR 4.495.000 210.000 20.105.000 245.926 25.055.926 21.362 - 21.362
495 [M. Jamahsyari, S. Pd. | MTSN 1 BANJAR 4.455.000 990.000 5.105.000 553.819 11.103.819 25.884 - 25.884
496 |Wahyuti, S. Pd MTSN 1 BANJAR 4.455.000 450.000 8.105.000 551.552 13.561.552 23.544 - 23.544
497 [Husnul Khatimah, S. Ag MTSN 1 BANJAR 4.415.000 1.560.000 18.005.000 346.062 24.326.062 27.274 116.577 143.851
498 |Alipir Budiman MTSN 1 BANJAR 3.875.000 50.105.000 230.859 54.210.859 17.716 - 17.716
499 [Rusdaniah,S.Pd MTSN 1 BANJAR 5.165.000 45.000 10.205.000 206.113 15.621.113 23.369 - 23.369
500 |Farida Rahmawati MTSN 1 BANJAR 4.995.000 75.000 10.205.000 222.009 15.497.009 22.834 - 22.834
501 |Hilmayanti MTSN 1 BANJAR 3.445.000 1.350.000 10.205.000 865.520 15.865.520 24.424 60.210 84.634
502 |Hj. Rusmiati, S. Ag MTSN 1 BANJAR 3.220.000 25.205.000 127.802 28.552.802 14.445 - 14.445
503 (Dra.Hj.Rahmayana MTSN 1 BANJAR 2.895.000 375.000 20.165.000 324.642 23.759.642 15.510 - 15.510
504 |Risda Amalia, S. Pd MTSN 1 BANJAR 2.290.000 9.005.000 25.543 11.320.543 9.991 - 9.991
505 [Heru Susanto, S. Pd. | MTSN 1 BANJAR 2.290.000 5.105.000 57.488 7.452.488 10.129 - 10.129
506 |Yunita, S. Si MTSN 1 BANJAR 2.340.000 300.000 1.425.000 73.887 4.138.887 11.710 51.608 63.318
507 |Hamdan Juwaeni, S. Psi MTSN 1 BANJAR 2.295.000 525.000 8.105.000 147.617 11.072.617 12.805 51.608 64.413
508 |Nima Herlina MTSN 1 BANJAR 1.940.000 4.205.000 17.902 6.162.902 8.448 - 8.448
509 |Husnul Hatimah, S. Pd MTSN 1 BANJAR 1.940.000 20.105.000 145.015 22.190.015 8.996 - 8.996
510 (Drs. H. Saipurrahman, M.M [MTSN 1 BANJAR 1.120.000 180.000 1.205.000 2.068 2.507.068 5.618 30.965 36.583
511 [Muhammad Bayu Riady MTSN 1 BANJAR 950.000 75.000 600.000 1.625.000 4.423 4.301 8.723
512 |Siti Rahlianti, S. Pd MTSN 1 BANJAR 850.000 900.000 1.750.000 3.668 - 3.668
513 |Muhammad Ridhani, S. Pd |[MTSN 1 BANJAR 750.000 525.000 2.100.000 3.375.000 5.501 30.105 35.606
514 |Maya Rahmawati MTSN 1 BANJAR 1.050.000 525.000 2.100.000 3.675.000 6.796 22.579 29.374
515 |Fahmi Khairuddin MTSN 2 BANJAR 4.815.000 2.105.000 187.476 7.107.476 21.585 - 21.585
516 |Aisyah.H,S.Ag MTSN 2 BANJAR 4.805.000 1.205.000 123.618 6.133.618 21.266 - 21.266
517 |M.Saman,S.Pd MTSN 2 BANJAR 4.695.000 1.205.000 130.656 6.030.656 20.822 - 20.822
518 [M.Ridhwan,S.Ag MTSN 2 BANJAR 4.430.000 435.000 305.000 126.956 5.296.956 21.539 - 21.539
519 (Arbainah, S. Pd. | MTSN 2 BANJAR 4.505.000 3.005.000 138.512 7.648.512 20.036 - 20.036
520 |Paridah, S. Ag MTSN 2 BANJAR 4.445.000 2.535.000 1.205.000 1.060.129 9.245.129 34.692 90.314 125.006
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521 |Akhmad Maki, M. A MTSN 2 BANJAR 4.405.000 300.000 18.005.000 390.771 23.100.771 21.987 - 21.987
522 (Safuani, S. Pd. | MTSN 2 BANJAR 4.285.000 720.000 1.205.000 508.835 6.718.835 23.791 12.902 36.693
523 |Drs.Aliansyah MTSN 2 BANJAR 4.615.000 1.505.000 114.385 6.234.385 20.406 - 20.406
524 |Hasbullah MTSN 2 BANJAR 3.120.000 5.105.000 54.494 8.279.494 13.697 - 13.697
525 |Husnah MTSN 2 BANJAR 3.120.000 905.000 51.684 4.076.684 13.685 - 13.685
526 |Syamsiah MTSN 2 BANJAR 3.120.000 1.205.000 52.086 4.377.086 13.687 - 13.687
527 |Maimunah MTSN 2 BANJAR 2.130.000 555.000 135.000 95.890 2.915.890 11.999 8.601 20.600
528 |Drs. H. Al Mahdi MTSN 2 BANJAR 2.795.000 5.105.000 75.023 7.975.023 12.384 - 12.384
529 |Dra. Hj. Raihanatul Janna MTSN 2 BANJAR 2.770.000 375.000 2.105.000 89.469 5.339.469 13.956 29.030 42.986
530 |Noor Asnah MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 4.455.000 9.005.000 142.753 13.602.753 19.838 - 19.838
531 |Masyhur, S. Pd MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 4.285.000 305.000 99.494 4.689.494 18.918 - 18.918
532 |Masitah, S. Ag MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 4.285.000 525.000 305.000 117.811 5.232.811 21.263 90.314 111.577
533 |Ummi Mahmudah, S. Ag MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 4.285.000 1.050.000 305.000 854.854 6.494.854 26.708 - 26.708
534 |Muhammad Zain MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 4.030.000 2.325.000 240.000 901.273 7.496.273 31.309 77.412 108.722
535 |Shafiah, S. Ag MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 4.285.000 825.000 305.000 319.549 5.734.549 23.427 - 23.427
536 |M. Busiri, S. Ag MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 4.285.000 930.000 305.000 589.361 6.109.361 25.045 917 25.962
537 |Akhmad Syahidi, S. Pd. | MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 3.520.000 1.470.000 905.000 487.242 6.382.242 23.633 64.510 88.143
538 |Drs. Arbain MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 3.620.000 1.275.000 305.000 638.085 5.838.085 23.874 - 23.874
539 |Nurhidayah, S. Pd. | MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 1.365.000 2.405.000 3.746 3.773.746 5.906 - 5.906
540 |Hamisah, S. Pd. | MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 1.295.000 1.505.000 4.844 2.804.844 5.609 - 5.609
541 [Annis Fatma Sari, S.Pd MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 1.120.000 225.000 305.000 3.654 1.653.654 5.819 38.706 44.525
542 |Tiffany Sun Azizah, S. Pd MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 950.000 900.000 1.850.000 4.099 - 4.099
543 |Salamat, S. Pd MTSN ALUH ALUH / 3 BANJAR 750.000 600.000 1.350.000 3.236 - 3.236
544 [Riduan,S.Ag MTSN KERTAK HANYAR / 4 BANJ 5.280.000 150.000 5.105.000 213.178 10.748.178 24.349 12.902 37.251
545 |Ah.Syarwani,S.Ag MTSN KERTAK HANYAR / 4 BAN) 5.230.000 274.500 2.105.000 355.370 7.964.870 25.284 - 25.284
546 |Khairiyah Rabiah,S.Pd MTSN KERTAK HANYAR / 4 BAN)J 4.820.000 5.105.000 239.007 10.164.007 21.829 - 21.829
547 |Zainal Abidin, S. Pd MTSN KERTAK HANYAR / 4 BANJ 4.495.000 1.365.000 1.205.000 517.190 7.582.190 27.516 77.412 104.929
548 [Rahimah Al Khairiyah MTSN KERTAK HANYAR / 4 BAN) 4.405.000 5.105.000 213.582 9.723.582 19.928 - 19.928
549 |Masrawati MTSN KERTAK HANYAR / 4 BANJ 4.255.000 45.000 5.105.000 171.794 9.576.794 19.295 - 19.295
550 [Nisa Riyani MTSN KERTAK HANYAR / 4 BAN)J 3.745.000 75.000 10.205.000 212.622 14.237.622 17.400 - 17.400
551 |Sri Ida Wahyunieka,S.Sos MTSN KERTAK HANYAR / 4 BAN) 3.745.000 600.000 10.205.000 367.736 14.917.736 20.335 - 20.335
552 |Rusman, S. Ag MTSN KERTAK HANYAR / 4 BANJ 5.125.000 552.300 20.105.000 628.485 26.410.785 27.208 - 27.208
553 |Muhriansyah, S.Pd.I MTSN KERTAK HANYAR / 4 BAN)J 4.605.000 240.000 305.000 133.152 5.283.152 21.480 15.052 36.532
554 [Muhammad Iswahyudi, S. Pd|MTSN KERTAK HANYAR / 4 BANJ 750.000 600.000 1.350.000 3.236 - 3.236
555 |Hidayatnor, A. Md MTSN KERTAK HANYAR / 4 BANJ 750.000 900.000 1.650.000 3.236 - 3.236
556 |Norman, S. Pd. | MTSN KERTAK HANYAR / 4 BAN)J 750.000 900.000 1.650.000 3.236 - 3.236
557 |Syahidah, S. Pd. | MTSN KERTAK HANYAR / 4 BAN) 750.000 1.500.000 2.250.000 3.236 - 3.236
558 |Abdul Wahab, S. Pd. | MTSN KERTAK HANYAR / 4 BAN) 750.000 900.000 1.650.000 3.236 - 3.236
559 |Hj. Ibtihal, S. Pd MTSN KERTAK HANYAR / 4 BAN)J 750.000 1.500.000 2.250.000 3.236 - 3.236
560 [Sopian, S. Ag MTSN KERTAK HANYAR / 4 BANJ 750.000 900.000 1.650.000 3.236 - 3.236
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561 [Mustika Murni MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 5.175.000 847.500 3.005.000 567.704 9.595.204 28.435 - 28.435
562 |M. Safwani,S.Pd MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 4.815.000 1.522.500 2.105.000 686.095 9.128.595 30.305 81.713 112.018
563 |Jainah, S.Ag MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 4.810.000 982.500 4.505.000 526.900 10.824.400 27.267 16.558 43.825
564 |Irwan Hafizi, S. Ag MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 4.700.000 10.205.000 173.924 15.078.924 21.030 545 21.575
565 [Norsaidin, S. Ag MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 4.695.000 6.005.000 162.124 10.862.124 20.958 - 20.958
566 |Nurul Farida Ariyanti MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 4.445.000 1.425.000 10.205.000 378.821 16.453.821 26.962 - 26.962
567 |Nasrullah MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 3.915.000 5.105.000 146.057 9.166.057 17.523 - 17.523
568 [Rusniwati, S. Ag MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 3.815.000 6.005.000 74.750 9.894.750 16.783 - 16.783
569 |Petti Prawati MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 3.815.000 375.000 25.205.000 185.718 29.580.718 18.880 30.105 48.985
570 |Fitriana Maria Ulfah, S. MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 3.815.000 13.205.000 117.398 17.137.398 16.968 - 16.968
571 |Rafi'l Hamdi MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 4.700.000 5.105.000 127.744 9.932.744 20.831 - 20.831
572 |Rahmadi, S.Ag MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 3.295.000 1.507.500 1.505.000 322.777 6.630.277 22.115 22.794 44,908
573 |Wildan, S. Pd MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 3.020.000 1.905.000 305.000 649.892 5.879.892 24.055 110.743 134.797
574 |Wahidah, S.Pd.| MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 2.390.000 605.000 30.483 3.025.483 10.444 12.902 23.346
575 [Hj. Murniati MTSN KARANG INTAN / 5 BANJA 2.265.000 180.000 29.405.000 81.002 31.931.002 10.899 - 10.899
576 |Firman N,S.Ag MTSN MODEL MARTAPURA / 6 § 5.260.000 2.375.500 11.205.000 545.599 19.386.099 35.300 77.842 113.142
577 |Hj. Normuhibbah MTSN MODEL MARTAPURA / 6 5.230.000 15.000 1.205.000 155.192 6.605.192 23.301 - 23.301
578 [Norsyam,S.Ag MTSN MODEL MARTAPURA / 6 5.120.000 225.000 5.105.000 185.032 10.635.032 23.861 - 23.861
579 |Wahyudi,S.Pd MTSN MODEL MARTAPURA / 6 4.815.000 85.500 2.705.000 250.021 7.855.521 22.223 - 22.223
580 [Lismayani,S.Pd MTSN MODEL MARTAPURA / 6 4.700.000 390.000 2.105.000 227.736 7.422.736 22.945 - 22.945
581 |Herleyani,S.Pd MTSN MODEL MARTAPURA / 6 4.725.000 4.567.500 5.105.000 1.112.684 15.510.184 44.896 83.863 128.760
582 |Muniroh,S.Pd MTSN MODEL MARTAPURA / 6 4.700.000 1.380.000 5.105.000 377.895 11.562.895 27.865 64.510 92.375
583 |Hj. Siti Nurjannah,S.Ag MTSN MODEL MARTAPURA / 6 4.655.000 10.205.000 156.721 15.016.721 20.762 - 20.762
584 |Abul Khair, S. Hi MTSN MODEL MARTAPURA / 6 4.350.000 150.000 100.205.000 296.961 105.001.961 20.698 - 20.698
585 |Siti Hani, S. Pd MTSN MODEL MARTAPURA / 6 3.815.000 900.000 3.005.000 632.405 8.352.405 23.073 7.196 30.269
586 |Haris Fadillah MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 5.245.000 112.500 10.205.000 213.448 15.775.948 24.038 - 24.038
587 |Fahrurrahman,S.Ag MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA 5.205.000 1.432.500 1.345.000 719.581 8.702.081 31.744 3.441 35.185
588 |Heldawati MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 5.180.000 15.005.000 258.447 20.443.447 23.466 - 23.466
589 |Thaibah,S.Pd MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 4.985.000 30.000 15.005.000 202.690 20.222.690 22.513 - 22.513
590 |Waspiah,S.Pd MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 4.700.000 150.000 1.205.000 224.391 6.279.391 21.895 - 21.895
591 |M.Damiati,S.Pd MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA 4.810.000 10.205.000 164.476 15.179.476 21.464 - 21.464
592 |Hamdian Noor,S.Pd MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 4.810.000 46.500 605.000 126.783 5.588.283 21.502 - 21.502
593 |M.Samtadinnor,S.Pd MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 4.835.000 1.205.000 138.191 6.178.191 21.458 - 21.458
594 |Umi Padillah,S.Pd MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 4.810.000 45.000 40.205.000 256.932 45.316.932 22.057 - 22.057
595 |Rohana MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA 4.635.000 22.205.000 368.295 27.208.295 21.588 - 21.588
596 |M. Rusni Hidayat, S.Ag MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 4.585.000 255.000 1.205.000 229.256 6.274.256 21.873 - 21.873
597 |Ahmad Yuni, S. Ag MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 4.515.000 2.105.000 137.677 6.757.677 20.075 - 20.075
598 |Hamisah MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 4.515.000 90.000 10.205.000 114.868 14.924.868 20.365 - 20.365
599 [Syarmadi,S. Pd. | MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 3.695.000 2.105.000 74.716 5.874.716 16.266 - 16.266
600 |Ridawati MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA| 3.695.000 7.205.000 94.383 10.994.383 16.350 - 16.350
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601 |Nor Ainah, S. Pd. | MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA 1.390.000 5.105.000 3.861 6.498.861 6.014 - 6.014
602 |Jamilah, S. Pd. | MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA 1.390.000 1.205.000 3.861 2.598.861 6.014 - 6.014
603 |Marnila, S. Ag MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA 1.390.000 1.205.000 3.861 2.598.861 6.014 - 6.014
604 |Wahyuni Rahmadhan MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA 750.000 3.600.000 4.350.000 3.236 - 3.236
605 |Harsiah MTSN SUNGAI TABUK / 7 BANJA 5.160.000 8.105.000 255.340 13.520.340 23.366 817 24.183
606 |M.Rafiq Hafiz MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 4.422.000 2.072.250 5.000 435.369 6.934.619 29.900 - 29.900
607 |Siti Rujiah MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 5.215.000 1.205.000 153.902 6.573.902 23.166 - 23.166
608 |Sri Hastuti MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 4.495.000 690.000 1.205.000 240.761 6.630.761 23411 6.451 29.862
609 |Suhrah MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 4.495.000 600.000 5.105.000 307.315 10.507.315 23.310 25.804 49.114
610 [Miserani, A. Ma MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 4.255.000 1.495.500 1.205.000 384.750 7.340.250 26.472 76.638 103.110
611 |Juhanit, S.Ag MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 3.805.000 675.000 7.205.000 564.891 12.249.891 21.768 77.412 99.180
612 |Hj. Sumiati,S. Ag MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 3.805.000 1.575.000 8.105.000 258.223 13.743.223 24.328 - 24.328
613 |Sri Maulida Yanti, S. Pd. MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 3.805.000 525.000 5.105.000 201.112 9.636.112 19.551 7.526 27.077
614 |Rohana, S. Pd MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 3.805.000 900.000 15.005.000 907.343 20.617.343 24.216 47.307 71.524
615 |Muthmainnah, S. Pd. | MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 3.805.000 900.000 20.105.000 173.661 24.983.661 21.050 27.897 48.948
616 |Hj. Rita. S, S. Pd MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 3.795.000 20.105.000 194.903 24.094.903 17.216 - 17.216
617 |Gusti. Muh. Fauzi MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 3.520.000 1.635.000 2.105.000 620.483 7.880.483 24.920 127.286 152.206
618 |Ahmad, S. Pd MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 3.520.000 750.000 10.205.000 539.678 15.014.678 20.753 - 20.753
619 |Durrotun Najiah, S. Pd. | MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 3.395.000 900.000 2.105.000 358.424 6.758.424 20.079 - 20.079
620 |Sri Mulyani MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 2.490.000 12.005.000 50.246 14.545.246 10.961 - 10.961
621 |Rohmiyati MTSN ASTAMBUL / 8 BANJAR 1.990.000 135.000 305.000 40.554 2.470.554 9.344 4.731 14.075
622 [Masyrufah,S.Ag MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 4.375.000 2.145.000 350.000 1.556.480 8.426.480 34.848 37.631 72.479
623 |Rusnawati,S.Pd MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 4.725.000 2.010.000 5.105.000 696.676 12.536.676 32.066 29.245 61.311
624 |Suhaili,S.Pd MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 4.725.000 2.137.500 5.095.000 532.965 12.490.465 31.910 145.148 177.058
625 |Jamhuri,S.Pd MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 4.725.000 1.875.000 5.105.000 397.450 12.102.450 30.193 38.706 68.899
626 |Raudhatul Jannah MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 4.665.000 390.000 7.505.000 419.979 12.979.979 23.623 - 23.623
627 |Jamliah, S. Sos MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 4.515.000 855.000 6.005.000 284.192 11.659.192 24.397 2.580 26.977
628 |Nadial Hasanah, S. Ag MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 4.515.000 390.000 5.105.000 332.683 10.342.683 22.600 - 22.600
629 |Wahdah Ridhaiyah, S. Pd MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 4.515.000 667.500 7.505.000 296.680 12.984.180 23.642 - 23.642
630 |Alfida, S. Ag MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 4.515.000 1.845.000 5.105.000 438.715 11.903.715 29.335 90.314 119.649
631 [Mahiyah, S. Ag MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 4.515.000 90.000 5.105.000 226.511 9.936.511 20.847 - 20.847
632 |Bahruddin, S. Pd MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 4.495.000 52.500 2.105.000 140.973 6.793.473 20.230 - 20.230
633 |Wahyuni Mutiar, SE MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 3.735.000 1.650.000 12.005.000 411.925 17.801.925 25.013 - 25.013
634 |Hj.Nurhamah,S Ag MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 3.735.000 390.000 5.105.000 314.251 9.544.251 19.154 - 19.154
635 |Mawaddah, S. Pd MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
636 |Muhammad Husnan Syaugi [MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
637 |Istiqgomah MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
638 [Noorma Rini Sawitri, S. P MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
639 |Lara Malini, S. Pd MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 600.000 300.000 900.000 2.589 - 2.589
640 |Asnaniah, S. Pd MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 600.000 300.000 900.000 2.589 - 2.589
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641 |Nurul Jannah, S. Pd. | MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 600.000 300.000 900.000 2.589 - 2.589
642 [Nor Iwansyah MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 450.000 300.000 750.000 1.942 - 1.942
643 |Hj.Rusdiana MTSN MATARAMAN / 9 BANJAR 5.230.000 15.005.000 245.610 20.480.610 23.626 - 23.626
644 [Seri Norhayati, A. Ma MAN 3 JAMBU BURUNG / 1 BAN 4.815.000 2.220.000 40.505.000 801.949 48.341.949 33.815 98.916 132.731
645 |Hartini,S.Pd MAN 3 JAMBU BURUNG / 1 BAN 4.775.000 322.500 5.105.000 288.121 10.490.621 23.238 - 23.238
646 |Hikmawati,S.Pd MAN 3 JAMBU BURUNG / 1 BAN 4.545.000 547.500 12.005.000 445.587 17.543.087 23.896 - 23.896
647 |Dewi Susilawati MAN 3 JAMBU BURUNG / 1 BAN 4.325.000 3.782.500 1.205.000 1.240.822 10.553.322 40.336 119.344 159.680
648 |Tati Hartati, S. Ag MAN 3 JAMBU BURUNG / 1 BAN 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
649 |Lailatusy Syarifah, S. Ak MAN 3 JAMBU BURUNG / 1 BAN 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
650 [Kamu Syaifullah MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 5.250.000 63.750 10.505.000 259.872 16.078.622 24.049 1.405 25.454
651 |Dra. Okmini MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 5.065.000 2.563.150 1.205.000 675.960 9.509.110 35.831 48.168 83.998
652 |Norhasanah,S.Pd MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 5.175.000 1.050.000 7.205.000 742.164 14.172.164 30.062 - 30.062
653 |Rahmarina MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 5.050.000 105.000 5.105.000 173.827 10.433.827 22.993 - 22.993
654 |Ruslina, S.Ag MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 4.805.000 90.000 3.005.000 165.668 8.065.668 21.836 3.871 25.706
655 |M. Yusup, S. Ag MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 4.515.000 570.000 6.005.000 460.671 11.550.671 23.928 430 24.359
656 |Darmansyah,S.Ag.S.Pd.| MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 4.515.000 3.030.000 305.000 602.045 8.452.045 35.153 127.945 163.098
657 |Raudah, S. Pd MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 4.116.000 3.905.000 239.142 8.260.142 18.792 - 18.792
658 |Hj. Maslidah,S.Pd. | MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 3.725.000 945.000 12.005.000 337.603 17.012.603 21.607 - 21.607
659 |Riduan Noor, S. Ag M. Ag MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 2.115.000 5.105.000 30.117 7.250.117 9.256 - 9.256
660 |Sulhan, ST MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 1.640.000 1.205.000 4,987 2.849.987 7.098 - 7.098
661 |Anis Indriati MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 950.000 345.000 1.500.000 2.795.000 5.588 51.465 57.052
662 |Istianah, S. PS. | MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 950.000 15.000.000 15.950.000 4.099 - 4.099
663 |Afnia Haryanti, S Pd MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 950.000 9.000.000 9.950.000 4.099 - 4.099
664 |Maria Ulfah, M. Pd MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 950.000 3.000.000 3.950.000 4.099 - 4.099
665 |Siti Nur Hamidah, S. Pd MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 950.000 1.500.000 2.450.000 4.099 - 4.099
666 |Sinar Ismaya, S. Si MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 950.000 1.500.000 2.450.000 4.099 - 4.099
667 |Mastuah, S. Pd MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 950.000 3.000.000 3.950.000 4.099 - 4.099
668 |Siti Khadijah, S. Pd MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 950.000 3.000.000 3.950.000 4.099 - 4.099
669 |Elyana, S. Pd MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 600.000 450.000 270.000 1.320.000 4.531 25.804 30.335
670 |Farida Ariani, S. Pd MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 750.000 225.000 300.000 1.275.000 4.207 12.902 17.109
671 [Masnun, SE MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 750.000 150.000 300.000 1.200.000 3.883 8.601 12.485
672 |Widya Nur Wahdaniaty MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR 750.000 525.000 600.000 1.875.000 5.501 30.105 35.606
673 |Drs. M. Sapuan. G MAN | GAMBUT 1.615.000 90.000 40.000 36.520 1.781.520 7.514 - 7.514
674 |A. Nisfuwani, S. Hi MAN | GAMBUT / 3 BANJAR 4.265.000 300.000 305.000 551.324 5.421.324 22.076 263.460 285.536
675 |Dina Hafizah, S. Pd MAN | GAMBUT / 3 BANJAR 150.000 300.000 450.000 647 - 647
676 |Puteri Fajriyati Maryam, MAN | GAMBUT / 3 BANJAR 550.000 525.000 300.000 1.375.000 4.638 - 4.638
677 |Saidah,S.Pd MAN | GAMBUT / MAN 3 BANJA 5.228.000 420.000 305.000 154.155 6.107.155 25.035 - 25.035
678 |Ramlah,S.Ag MAN | GAMBUT / MAN 3 BANJA 5.195.000 418.500 405.000 153.071 6.171.571 24.882 - 24.882
679 |Zainab,S.Ag MAN | GAMBUT / MAN 3 BANJA 4.885.000 2.257.500 965.000 732.456 8.839.956 33.979 69.886 103.865
680 |Said Wajidi,S.Pd MAN | GAMBUT / MAN 3 BANJA 4.870.000 1.877.222 1.205.000 663.450 8.615.672 31.976 75.262 107.237
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681 |Nurbariyah MAN | GAMBUT / MAN 3 BA| 2.565.000 3.512.600 150.000 260.901 6.488.501 27.349 - 27.349
682 |Hendra Andrian,S.Pd MAN | GAMBUT / MAN 3 BA|] 4.830.000 675.000 905.000 205.588 6.615.588 24.640 12.902 37.542
683 |Aulia Aziza,S.Ag MAN | GAMBUT / MAN 3 BA| 4.810.000 225.000 905.000 163.140 6.103.140 22.429 - 22.429
684 | Afwah MAN | GAMBUT / MAN 3 BA| 4.230.000 965.000 340.000 382.213 5.917.213 24.065 - 24.065
685 |Hj.Tumnah,S.Pd.| MAN | GAMBUT / MAN 3 BA| 4.380.000 645.000 315.000 316.601 5.656.601 23.048 - 23.048
686 |Hj. Hasnah, S. Pd. | MAN | GAMBUT / MAN 3 BA| 4.370.000 360.000 345.000 114.214 5.189.214 20.902 - 20.902
687 |Rusmaniah, S. Ag MAN | GAMBUT / MAN 3 BA| 3.935.000 45.000 275.000 90.925 4.345.925 17.565 - 17.565
688 |Hadiannor MAN | GAMBUT / MAN 3 BA| 1.395.000 295.000 1.215.000 5.240 2.910.240 7.315 21.503 28.818
689 |M. Agus Salim MAN | GAMBUT / MAN 3 BA| 750.000 525.000 300.000 1.575.000 5.501 30.105 35.606
690 |Rusyda Ariana, S. Pd MAN | GAMBUT / MAN 3 BA| 750.000 525.000 300.000 1.575.000 5.501 22.579 28.080
691 |Hj. Rusyaidah Yurlianti MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 5.357.000 1.590.000 3.605.000 887.120 11.439.120 33.803 64.510 98.313
692 |Erna Damayanti MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 5.369.000 45.000 10.205.000 201.630 15.820.630 24.230 - 24.230
693 |St.Fauziah MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 5.235.000 1.260.000 1.505.000 422.956 8.422.956 29.850 60.121 89.970
694 |Drs.Fauzani MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 5.175.000 45.000 2.105.000 120.722 7.445.722 23.044 - 23.044
695 |Zahrani MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 5.175.000 305.000 139.236 5.619.236 22.930 - 22.930
696 |St. Masriah MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 5.155.000 15.000 2.105.000 194.370 7.469.370 23.146 - 23.146
697 |Muzahir, S.Pd MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 4.810.000 3.705.000 175.322 8.690.322 21.511 - 21.511
698 |Siti Rahmah MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 4.785.000 675.000 6.005.000 330.395 11.795.395 24.984 - 24.984
699 |Faridah, S.Pd MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 4.770.000 2.317.500 5.105.000 636.937 12.829.437 33.329 30.105 63.434
700 |Zakiah, S. Ag MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 4.760.000 288.000 6.005.000 172.166 11.225.166 22.524 2.007 24,531
701 [St.Asmah Kh,S.Pd MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 4.760.000 667.500 4.555.000 370.731 10.353.231 25.018 32.255 57.273
702 |Dra.Masriah MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 4.700.000 2.006.500 5.105.000 494.109 12.305.609 31.069 25.589 56.658
703 [Miswari MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 4.470.000 52.500 605.000 135.083 5.262.583 20.097 - 20.097
704 |Dra. Hj. Muhsinah, S. Pd MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 4.295.000 300.000 50.105.000 1.160.227 55.860.227 24.833 - 24.833
705 |Damayanti MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 1.445.000 370.000 1.205.000 10.207 3.030.207 7.875 64.510 72.386
706 |Mislawati, S. Ag MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 1.390.000 1.205.000 3.861 2.598.861 6.014 - 6.014
707 [Mainani, S. Pd. | MAN 2 MARTAPURA / 4 BAN 1.335.000 107.500 1.505.000 9.356 2.956.856 6.264 23.510 29.775
708 |[Ismail MAN 5 ALUH ALUH 5.250.000 2.878.500 40.205.000 908.538 49.242.038 38.993 45.071 84.064
709 |Saipul Rahman, S.Pd MAN 5 ALUH ALUH 4.890.000 310.500 5.105.000 246.572 10.552.072 23.503 26.217 49.720
710 |Sumiati,S.Pd MAN 5 ALUH ALUH 4.830.000 600.000 10.205.000 142.806 15.777.806 24.046 - 24.046
711 [Husnan Lutfi,S.Pd MAN 5 ALUH ALUH 4.830.000 4.205.000 125.362 9.160.362 21.381 - 21.381
712 |Harun,S.Ag MAN 5 ALUH ALUH 4.425.000 797.250 4.205.000 217.075 9.644.325 23.470 - 23.470
713 |Nor Ifansyah,M.Sc MAN 5 ALUH ALUH 4.415.000 1.410.000 1.805.000 610.693 8.240.693 27.769 51.608 79.377
714 |Fitriani, S. Ag MAN 5 ALUH ALUH 4.515.000 1.435.000 22.205.000 384.823 28.539.823 27.333 8.601 35.935
715 |Khairuddin, S. Ag MAN 5 ALUH ALUH 4.475.000 75.000 8.105.000 111.887 12.766.887 20.115 - 20.115
716 |M. Riza Fakhroni, S. Si MAN 5 ALUH ALUH 4.335.000 150.000 2.105.000 324.288 6.914.288 20.751 - 20.751
717 |Rahmi MAN 5 ALUH ALUH 3.420.000 15.005.000 64.930 18.489.930 15.037 - 15.037
718 |Mariana Olfah MAN 5 ALUH ALUH 1.390.000 15.005.000 3.861 16.398.861 6.014 - 6.014
719 |Fauzi MAN 5 ALUH ALUH 1.390.000 7.205.000 3.861 8.598.861 6.014 - 6.014
720 |Haini Alpiani MAN 5 ALUH ALUH 1.390.000 180.000 10.505.000 31.337 12.106.337 6.909 - 6.909
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721 |Halimatus Sadiah MAN 5 ALUH ALUH 750.000 1.500.000 2.250.000 3.236 - 3.236
722 |Durani, S. Pd MAN 5 ALUH ALUH 750.000 300.000 1.050.000 3.236 - 3.236
723 |Siti Latifah MAN 5 ALUH ALUH 750.000 525.000 900.000 2.175.000 5.501 22.579 28.080
724 {Mariana, S. P MAN 5 ALUH ALUH 750.000 900.000 1.650.000 3.236 - 3.236
725 |Dwi Yuni Astuti KARYAWAN 23.105.000 118.515 23.223.515 511 - 511
726 |Dina Wilayati KARYAWAN 2.405.000 2.405.000 - -
Jumlah 2.661.313.000 350.551.920 | 4.014.735.000 174.712.523 | 7.201.312.443 13.749.446 13.749.446 | 27.498.892

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Ketua

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Sekretaris

Bendahara




PER 31 DESEMBER 2025

REGISTER SISA PEMBIAYAAN ANGGOTA KKSMB MARTAPURA

Nama Satker Jk Waktu Sisa Pokok Sisa Margin
Mujahidin MIN PEMBANTANAN MASA 24 2.500.007 450.000
Maimunah MTSN | GAMBUT MASA 36 - 1.111.104
Masyrufah,S.Ag MTSN MATARAMAN MASA 36 4.861.118 1.312.472
Paridah, S. Ag MTSN | GAMBUT MASA 36 972.230 262.416
Nor Ifansyah,M.Sc MAN 5 ALUH ALUH MASA 36 555.540 150.000
Yunita, S. Si MTSN Il GAMBUT MASA 36 1.666.652 450.000
Husniah, S. Pd PENDIS MASA 36 3.333.320 900.000
Hamdan Juwaeni, S. Psi MTSN Il GAMBUT MASA 36 3.888.876 1.050.000
Megawati MTSN Il GAMBUT MASA 36 14.583.338 3.937.500
M. Fithri,S.Ag BIMAS MASA 36 7.777.784 2.099.916
Dra. Shoulatiah MIN BAWAHAN SEBERANG MASA 36 12.824.866 3.909.722
Murjani,S.Ag PENDIS MASA 36 10.982.216 2.830.556
Muniroh,S.Pd MTSN MODEL MARTAPURA MASA 36 5.555.468 1.500.000
Dra.Hj.Fahnur Laila Hayat MIN MANARAP BARU MASA 36 4.999.988 1.350.000
Seri Norhayati, A. Ma MAN 3 JAMBU BURUNG / 1 BANJAR |MASA 36 9.722.228 2.624.888
Drs.Arifin PENDIS MASA 24 2.624.995 472.500
Zainab,S.Ag MAN | GAMBUT / MAN 3 BANJAR MASA 36 14.583.338 3.696.388
Rafdiansyah,M.H.| BIMAS MASA 36 9.722.228 2.624.916
M. Safwani,S.Pd MTSN KARANG INTAN MASA 36 7.638.800 2.062.500
Puspa Indah.W.P, S.Pd MIN SUNGAI LULUT MASA 36 6.111.090 1.650.000
Halimah, S. Pd. | MIN KERTAK HANYAR 1I MASA 36 6.111.100 1.650.000
Abdurrahman,S.Ag BIMAS MASA 36 13.611.116 3.674.916
Rahimatul Irnawati, S. Pd MIN GAMBUT MASA 36 10.000.008 2.700.000
Damayanti MAN 2 MARTAPURA / 4 BANJAR MASA 36 9.027.788 2.437.500
Pitriyah, S. Pd. | PENDIS MASA 36 10.833.341 2.925.000
M.Rafiq Hafiz MTSN ASTAMBUL MASA 36 31.111.112 8.409.722
Nazar Abdullah, S. Sos. | BIMAS MASA 24 416.674 75.000
Laili Rahmah, S. Pd. | PENDIS MASA 36 14.583.338 3.937.416
Siti Rohani,A.Ma PENDIS MASA 24 2.500.007 450.000
Hj. Rusyaidah Yurlianti MAN 2 MARTAPURA / 4 BANJAR MASA 24 4.166.660 750.000
Ratnawati, A. Ma MIN SUNGAI SIPAI MASA 36 20.416.670 5.981.944
Drs.Marjuki Ahmad PENDIS MASA 36 4.722.218 1.275.000
Raihanah, S. Pd. | MIN PEMURUS MASA 36 8.333.332 2.302.778
Rosnita, S. Pd MIN PEMURUS MASA 36 4.722.218 1.275.000
Dra. Shoulatiah MIN BAWAHAN SEBERANG REGULER 2.500.000 90.000




Nama Satker Jk Waktu Sisa Pokok Sisa Margin
Gt.Raudah R. MIN MODEL MARTAPURA MASA 24 6.249.994 1.125.000
Raihanah, S. Pd. | MIN PEMURUS MASA 36 8.888.888 2.400.000
Hadiannor MAN 5 ALUH ALUH MASA 36 9.999.992 2.700.000
Mujahiddin, S. Pd. | MIN KAMPUNG BARU MASA 36 5.805.548 1.567.500
Drs.Arifin PENDIS REGULER 750.000 67.500
M. Daud Yahya, S. Pd. | MIN MODEL MARTAPURA MASA 36 18.472.226 4.987.416
Jamilaturasyidah, S. Pd. MIN GAMBUT MASA 18 833.339 116.661
Prapti, A. Ma MIN SUNGAI SIPAI MASA 24 1.458.333 262.508
Ani Ida Yanti, S. Pd PENDIS MASA 24 10.208.339 1.837.500
Satian Sari BIMAS MASA 36 28.194.446 7.612.500
Rohmiyati MTSN ASTAMBUL MASA 36 12.222.224 3.300.000
Hilaliah, S. Pd. | PENDIS MASA 24 5.000.000 900.000
Hj. Sumiati,S. Ag MTSN ASTAMBUL MASA 36 16.666.672 4.500.000
Arbainah, S. Pd. | MIN PEMURUS MASA 36 20.416.670 5.512.416
M. Thayib, S. Pd. | MIN PEMURUS MASA 36 11.666.660 3.150.000
Masitah, S. Ag MTSN ALUH ALUH MASA 24 13.125.005 2.362.500
Miserani, A. Ma MTSN ASTAMBUL MASA 36 17.325.000 4.677.750
Mardiana, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA MASA 36 14.583.240 3.937.500
H.Ah.Shaufi PENDIS MASA 24 3.749.995 675.000
Sirajuddin,A.Ma MIN THAIBAH RAYA MASA 36 14.583.340 3.937.500
Fitriani, S. Ag MAN 5 ALUH ALUH MASA 36 18.333.338 4.950.000
Nurul Wahidah MTSN Il GAMBUT MASA 36 21.388.892 5.774.916
Husnul Khatimah, S. Ag MTSN Il GAMBUT MASA 24 14.583.338 2.625.000
Welly Maidawati HAJI & UMROH MASA 36 21.388.892 5.774.888
Salatiah, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR MASA 36 17.888.886 4.830.000
Hj. Halimah, S. Ag MIN KERTAK HANYAR II MASA 36 22.361.114 6.037.416
Amberani PENDIS MASA 36 19.166.671 5.175.000
Hj. Makiah,S.Ag MIN THAIBAH RAYA MASA 24 16.041.671 2.887.500
Akhmad Syahidi, S. Pd. | MTSN ALUH ALUH MASA 36 15.972.128 4.312.500
Dra. Okmini MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR MASA 24 6.000.000 840.000
Hj. Nahdah,S.Ag MIN KAMPUNG BARU MASA 24 17.500.004 3.150.000
Annis Fatma Sari, S.Pd MTSN ALUH ALUH MASA 36 9.999.996 2.700.000
Helma Kartini KEMENAG BANJARBARU MASA 36 23.333.336 6.299.916
Barkatiyah MIN SUNGAI SIPAI MASA 36 10.833.330 2.925.000
Herleyani,S.Pd MTSN MODEL MARTAPURA MASA 36 16.666.672 4.491.944
Rita Rahayu,A.Ma PENDIS MASA 10 2.000.000 300.000
H.Mahfuz, S. Pd. | MIN MUARA HALAYUNG MASA 24 15.000.000 2.700.000
Fatimah, A. Ma HAJI & UMROH MASA 24 10.000.004 1.800.000
Zainal Abidin KEMENAG BANJARBARU MASA 36 18.666.664 5.040.000
Siti Rabiatul Sa'adiah, S MIN SUNGAI TUAN MASA 36 24.305.558 6.562.416




Nama Satker Jk Waktu Sisa Pokok Sisa Margin
Satian Sari BIMAS MASA 10 2.700.000 405.000
M.Suriani, S, Pd. | PENDIS MASA 12 1.000.000 90.000
Satian Sari BIMAS REGULER 500.000 15.000
Megawati MTSN Il GAMBUT MASA 10 8.000.000 1.240.000
Syarifah Syahida Kholilah BIMAS MASA 10 530.000 106.000
Abdul Gafur, S. Pd. | MIN MANARAP BARU MASA 12 3.900.000 187.500
Rafdiansyah,M.H.I BIMAS MASA 10 1.000.000 150.000
Suhaili,S.Pd MTSN MATARAMAN MASA 24 26.250.002 7.087.416
Zainab,S.Ag MAN | GAMBUT / MAN 3 BANJAR REGULER 5.000.000 150.000
M. Daud Yahya, S. Pd. | MIN MODEL MARTAPURA MASA 10 400.000 60.000
Ratnawati, A. Ma MIN SUNGAI SIPAI REGULER 3.500.000 105.000
H.Ah.Shaufi PENDIS MASA 12 1.666.664 183.336
Ahmad Ripa'i,S.Pd PENDIS MASA 36 21.777.776 5.880.000
H.M.Irwan Firmanto,SE BIMAS BARANG10 2.769.900 304.585
Mahyuni, S.Ag BIMAS MASA 10 400.000 60.000
Ismail MAN 5 ALUH ALUH MASA 12 2.000.000 300.000
Abd.Muis PENDIS MASA 10 500.000 75.000
Starminusa, S. Pd. | MIN TIWINGAN LAMA MASA 10 1.000.000 150.000
Gt.Raudah R. MIN MODEL MARTAPURA MASA 10 1.500.000 225.000
Sholatiah BIMAS MASA 10 900.000 135.000
Hj. Imelda Fahrianti, S. MIN MANARAP BARU MASA 10 2.000.000 300.000
Yamani, S. Pd. | MIN MUARA DURIAN MASA 36 28.194.446 7.612.416
Husnul Khatimah, S. Ag MTSN Il GAMBUT MASA 10 1.500.000 225.000
Haspinawati, A.Ma PENDIS MASA 10 2.000.000 300.000
Hendra Andrian,S.Pd MAN | GAMBUT / MAN 3 BANJAR MASA 10 2.000.000 300.000
Muhdar, S. Ag MIN SUNGAI LULUT MASA 10 1.500.000 225.000
Abd.Basit MIN PEMBANTANAN MASA 10 1.800.000 270.000
Fitri Mujahidah BIMAS MASA 10 750.000 112.500
Muhammad Zain MTSN ALUH ALUH MASA 24 23.750.000 4.275.000
Syamsuddin,S.Ag PENDIS MASA 24 10.625.000 1.912.500
Wildan, S. Pd MTSN KARANG INTAN MASA 36 28.194.446 7.612.416
Hasanah, S.Ag MIN MUARA DURIAN MASA 36 28.194.446 7.612.416
Rasida Hairanie, S. Ag MIN SUNGAI SIPAI MASA 36 20.122.780 5.437.500
Masriati,S.Pd MIN SUNGAI TUAN MASA 36 24.166.669 6.525.000
Rahmadan PENDIS MASA 24 21.250.000 3.825.000
Hj. Wardah, S. Pd. | MIN HANDIL II MASA 24 10.625.000 1.912.500
Mursidah Suriyati, S. Ag. MIN MODEL MARTAPURA MASA 36 36.250.000 9.787.500
Hj. Qadariah PENDIS MASA 12 4.166.669 375.000
Sastro Amijoyo MIN RUMPIANG MASA 10 1.200.000 180.000
M. Yusup, S. Ag MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR MASA 12 2.349.998 211.002




Nama Satker Jk Waktu Sisa Pokok Sisa Margin
Jamhuri,S.Pd MTSN MATARAMAN MASA 12 5.000.002 450.000
Fauzi PENDIS MASA 24 15.000.002 2.700.000
Arifin PENDIS MASA 10 800.000 120.000
Safuani, S. Pd. | MTSN | GAMBUT MASA 10 2.000.000 300.000
Rosnita, S. Pd MIN PEMURUS MASA 10 2.000.000 300.000
Sauriah BIMAS MASA 12 3.999.998 350.000
Mahmudah, S.Ag PENDIS MASA 36 37.500.000 10.125.000
Agus Salim MIN MODEL MARTAPURA MASA 24 18.749.998 3.375.000
Norhamidah, S. Pd. | PENDIS MASA 24 35.625.000 6.412.500
Sri Hastuti MTSN ASTAMBUL MASA 10 2.500.000 375.000
Barkatiyah MIN SUNGAI SIPAI MASA 10 2.100.000 315.000
Masrofah PENDIS MASA 24 11.875.000 2.137.500
Darmansyah,S.Ag.S.Pd.I MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR MASA 36 30.138.890 8.137.416
Bunaim, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR MASA 36 30.138.890 8.137.416
Moh. Awlawi AL Faridi MIN GAMBUT MASA 24 35.625.000 6.412.500
Dahlan BIMAS MASA 24 7.916.665 1.425.000
Drs.Arifin PENDIS MASA 12 1.333.332 120.000
Nurul Wahidah MTSN Il GAMBUT MASA 10 1.500.000 225.000
Sulaiman, S. Pd. | PENDIS MASA 10 3.500.000 525.000
Ahmad Rifae, S. Pd. | MIN PEMURUS MASA 10 500.000 75.000
Faridah, S.Pd MAN 2 MARTAPURA / 4 BANJAR MASA 10 2.500.000 375.000
Habibah, S. Pd. | MIN HANDIL II MASA 10 3.000.000 450.000
Abdussani, S.Pd PENDIS MASA 24 12.500.000 2.250.000
M.Syafie PENDIS MASA 36 8.888.888 2.400.000
Fahrurrahman,S.Ag MTSN SUNGAI TABUK MASA 10 1.200.000 180.000
Muhammad Ridhani, S. Pd MTSN Il GAMBUT MASA 24 29.166.668 5.250.000
Elyana, S. Pd MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR MASA 24 26.250.000 4.725.000
Farida Ariani, S. Pd MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR MASA 12 10.000.000 900.000
Masnun, SE MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR MASA 12 6.666.668 600.000
Gt. Fatimah Jahrah, M. Pd PENDIS MASA 12 11.333.332 1.020.000
Budi Hariadi, A.Ma PENDIS MASA 24 9.166.668 1.650.000
Widya Nur Wahdaniaty MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR MASA 36 31.111.112 8.399.916
M. Agus Salim MAN | GAMBUT / MAN 3 BANJAR MASA 36 31.111.112 8.399.916
Achmadi, S. Hi BIMAS MASA 36 28.444.444 7.680.000
Juwita Ayu Kuniati SETJEN MASA 24 20.833.332 3.750.000
Jamaludin, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR MASA 36 31.111.112 8.399.916
Ahmad Fauzi BIMAS MASA 36 31.111.112 8.399.916
M. Rasyid Mukti, S. Ag BIMAS MASA 24 29.166.668 5.250.000
H.Ah.Shaufi PENDIS MASA 10 2.400.000 360.000
Maya Rahmawati MTSN Il GAMBUT MASA 12 26.249.999 2.362.500




Nama Satker Jk Waktu Sisa Pokok Sisa Margin
Hasan Yamani,S.Ag BIMAS MASA 12 10.000.000 900.000
Agus purwanto, S. Pd MIN PEMBANTANAN MASA 12 4.666.668 420.000
Tuni Akhmadi, S. Pd. | MIN ALUH ALUH BESAR MASA 24 12.500.000 2.250.000
Muhibbah Anshari MIN ALUH ALUH BESAR MASA 12 6.666.668 600.000
Muhammad Bayu Riady MTSN Il GAMBUT MASA 24 4.166.668 750.000
Ahmad Hadiyani, S. Ag PENDIS MASA 12 4.666.668 363.332
Rasida Hairanie, S. Ag MIN SUNGAI SIPAI MASA 10 2.400.000 360.000
M. Yusup, S. Ag MAN 4 ASTAMBUL / 2 BANJAR REGULER 5.508.333 1.786.667
Rabiatul Adawiah, A.Ma PENDIS MASA 10 1.800.000 270.000
Rusyda Anani, S. Pd MAN | GAMBUT / MAN 3 BANJAR MASA 36 32.083.334 8.663.424
Susilawati, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA MASA 36 32.083.334 8.663.424
Saipullah, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA MASA 36 27.500.001 7.425.000
Dewi Susilawati MAN 3 JAMBU BURUNG / 1 BANJAR |MASA 36 41.250.000 11.137.500
Siti Latifah MAN 5 ALUH ALUH MASA 36 32.083.334 8.663.424
Gusti. Muh. Fauzi MTSN ASTAMBUL MASA 24 17.500.001 3.150.000
Agisa PENDIS MASA 12 14.999.999 1.350.000
Riduan,S.Ag MTSN KERTAK HANYAR MASA 10 7.000.000 1.050.000
Nikmah, S. Pd. | PENDIS MASA 36 9.166.666 2.475.000
Hj. Qadariah PENDIS REGULER 3.600.000 540.000
Endang Fitriah PENDIS MASA 24 39.375.000 7.087.500
Eny Purwanti, S.Pd PENDIS MASA 12 11.250.000 1.012.500
Muhammad Rifky Nazuari, S MIN HANDIL Il MASA 36 18.333.332 4.950.000
Haini Alpiani MAN 5 ALUH ALUH MASA 12 9.000.000 810.000
Nurrahmah Hayati, S. Pd. PENDIS MASA 10 4.000.000 600.000
Hj. Nahdah,S.Ag MIN KAMPUNG BARU MASA 10 4.000.000 600.000
Abdurrahman,S.Ag BIMAS MASA 10 4.000.000 600.000
Rini Irliani, S. Pd. | MIN GAMBUT MASA 10 7.000.000 1.050.000
Dardiansyah,S.Ag MIN RUMPIANG MASA 36 18.333.332 4.950.000
Fauzi PENDIS MASA 10 2.450.000 367.500
Surihastuti F, S.Ag BIMAS MASA 36 32.083.334 8.662.416
Mahmudah, S.Ag PENDIS BARANG10 2.100.000 420.000
H.Ah.Shaufi PENDIS BARANG10 490.000 98.000
Hilaliah, S. Pd. | PENDIS MASA 10 3.500.000 525.000
Asmah Frida MIN MODEL MARTAPURA MASA 10 3.500.000 525.000
Maisyarah,S.Ag MIN KERTAK HANYAR Il MASA 10 2.000.000 300.000
Jainah, S.Ag MTSN KARANG INTAN MASA 10 2.400.000 360.000
Welly Maidawati HAJI & UMROH MASA 10 1.600.000 240.000
Hermawati MIN SUNGAI SIPAI MASA 36 18.888.888 5.100.000
Ahmad Husaini, S. Pd. | MIN KERTAK HANYAR I MASA 10 4.000.000 600.000
Mursidah Suriyati, S. Ag. MIN MODEL MARTAPURA REGULER 3.000.000 90.000
Laila, A.Ma MIN MODEL MARTAPURA MASA 10 1.600.000 240.000
Haspinawati, A.Ma PENDIS MASA 10 4.000.000 600.000




Nama Satker Jk Waktu Sisa Pokok Sisa Margin
Hj. Nahdah,S.Ag MIN KAMPUNG BARU BARANGS5 171.000 17.100
Rita Rahayu,A.Ma PENDIS MASA 36 18.888.888 5.100.000
Syamsiariaty, S. Pd. | MIN SUNGAI LULUT MASA 36 14.166.666 3.825.000
Lina Yuliana, S. Pi PENDIS MASA 12 8.333.334 750.000
Dra.Hj.Fahnur Laila Hayat MIN MUARA DURIAN REGULER 5.000.000 150.000
Mas Aril Anwar, S. Hi BIMAS MASA 12 10.000.000 900.000
Husniah, S. Pd PENDIS MASA 10 4.000.000 600.000
Dewi Susilawati MAN 3 JAMBU BURUNG / 1 BANJAR |REGULER 3.000.000 90.000
Ahmad Rifae, S. Pd. | MIN PEMURUS MASA 10 800.000 120.000
M. Safwani,S.Pd MTSN KARANG INTAN MASA 12 5.000.000 450.000
Dra.Hj.Fahnur Laila Hayat MIN MUARA DURIAN REGULER 10.000.000 300.000
Fikriah Mizami MIN SUNGAI SIPAI MASA 24 9.166.666 1.650.000
Irma Hasanah, S. Pd. | MIN PEMURUS MASA 36 33.055.556 8.925.952
Arbainah, S. Pd. | MIN PEMURUS MASA 10 5.400.000 810.000
Drs.Arifin PENDIS MASA 10 1.800.000 270.000
Miserani, A. Ma MTSN ASTAMBUL REGULER 30.000.000 300.000
Rasida Hairanie, S. Ag MIN SUNGAI SIPAI MASA 10 2.500.000 375.000
Jamaluddin, S. Pd MIN PEMBANTANAN MASA 12 20.833.334 1.875.000
Dardiansyah,S.Ag MIN RUMPIANG REGULER 7.500.000 350.000
Muhammad Rusdi MIN GAMBUT MASA 24 28.750.000 5.175.000
Patimah, A. Md MIN PEMURUS MASA 24 33.541.667 6.037.500
Dwi Yuni Astuti KARYAWAN MASA 36 29.166.667 5.833.333
Laila, A.Ma MIN MODEL MARTAPURA MASA 36 22.361.111 6.037.500
Dimas Bayu Amara SETJEN MASA 24 11.500.000 2.070.000
Zuhri Husni BIMAS MASA 10 5.000.000 750.000
Hilaliah, S. Pd. | PENDIS REGULER 1.000.000 30.000
Abd.Muis PENDIS MASA 24 9.583.333 1.725.000
Herleyani,S.Pd MTSN MODEL MARTAPURA MASA 10 1.800.000 270.000
Istigamah, S. Pd. | MIN MUARA HALAYUNG MASA 12 4.583.333 412.500
Ahmad Husaini, S. Pd. | MIN KERTAK HANYAR 11 MASA 10 4.500.000 675.000
Misdawati, A.Ma PENDIS MASA 10 9.000.000 1.350.000
Mahrita, S. Ag MIN BAWAHAN SEBERANG MASA 10 2.700.000 405.000
Siti Rabiatul Sa'adiah, S MIN SUNGAI TUAN MASA 10 2.250.000 360.000
Maria Ulfah MIN MODEL TAMBAK SIRANG MASA 10 5.000.000 750.000
Gt.Raudah R. MIN MODEL MARTAPURA BARANGS5 448.800 44.800




Nama Satker Jk Waktu Sisa Pokok Sisa Margin

Hj. Makiah,S.Ag MIN THAIBAH RAYA REGULER 13.000.000 390.000
Erfan Maulana HAJI & UMROH REGULER 5.000.000 150.000
Nuriyati, S.Ag MIN MANARAP BARU REGULER 7.000.000 210.000
M. Rizky Syarif Hidayat MIN MUARA HALAYUNG MASA 36 30.000.000 8.100.000
Puteri Fajriyati Maryam, MAN | GAMBUT / 3 BANJAR MASA 36 35.000.000 9.451.008
Normakiah, S. Pd. | PENDIS MASA 36 20.000.000 5.400.000
Mahmudah, S.Ag PENDIS MASA 10 10.000.000 1.500.000
Khairiah Rabi'ah, S. Pd. MIN THAIBAH RAYA MASA 24 20.000.000 3.600.000
Sumiati,S.Pd MAN 5 ALUH ALUH MASA 36 35.000.000 9.451.008
Rahmadi, S.Ag MTSN KARANG INTAN MASA 10 10.000.000 1.500.000
H.Suaib, S. Pd. | MIN THAIBAH RAYA MASA 10 5.000.000 750.000
M. Daud Yahya, S. Pd. | MIN MODEL MARTAPURA BARANG10 4.500.000 900.000
Mainani, S. Pd. | MAN 2 MARTAPURA / 4 BANJAR MASA 10 4.000.000 600.000
Halimah SETJEN MASA 10 2.000.000 300.000
Siti Rabiatul Sa'adiah, S MIN SUNGAI TUAN MASA 10 3.000.000 450.000
Ernawati, A. Ma MIN MUARA DURIAN BARANG5 320.000 32.000
Norjamilah,S.Pd MIN MUARA DURIAN BARANG5 440.000 44.000
Hasanah, S.Ag MIN MUARA DURIAN MASA 10 5.000.000 750.000
Prapti, A. Ma MIN SUNGAI SIPAI MASA 12 23.000.000 2.070.000
Alfida, S. Ag MTSN MATARAMAN MASA 36 35.000.000 9.451.008
Muthmainnah, S. Pd. | MTSN ASTAMBUL MASA 24 30.000.000 5.400.000
Drs.Arifin PENDIS REGULER 500.000 15.000
Wildan, S. Pd MTSN KARANG INTAN MASA 10 5.000.000 750.000
Herleyani,S.Pd MTSN MODEL MARTAPURA MASA 10 3.000.000 450.000
Fikriah Mizami MIN SUNGAI SIPAI MASA 10 5.000.000 750.000
Ahmad Rifae, S. Pd. | MIN PEMURUS MASA 10 2.000.000 300.000
Halil, S. Ag BIMAS MASA 12 8.000.000 720.000

Jumlah 3.052.949.556 631.630.850

Martapura, 31 Desember 2025

Pengurus KKSMB Martapura

H.M. Zamroni Anshari, SH, M.M

Ketua

M. Syafie, S. Ag M. Yusup,S. Ag, M. Pd

Sekretaris

Bendahara




'KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA DI LINGKUNGAN KANTOR KEMENTERIAN AGAMA

PINGAYOMAN

KEPUTUSAN MENTERI HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA REPUBLIK INDONESIA
NOMOR AHU-0002554.AH.01.38.TAHUN 2024
TENTANG
PENGESAHAN PERUBAHAN ANGGARAN DASAR

KABUPATEN BANJAR

Bahwa berdasarkan Permohonan MIMING YULIATI 5.H., M.Kn,, sesual salinan Akta
Nomor 02 Tanggal 02 September 2024 yang dibuat oleh MIMING YULIATI 5.H., M.Kn.,
tentang Perubahan Anggaran Dasar KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA
DI LINGKUNGAN KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR tanggal 04
September 2024 telah sesual dengan persyaratan pengesahan Perubahan Anggaran
Dasar Koperasi,

b Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud dalam huruf a, perlu
menetapkanh keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia tentang Pengesahan
Perubahan Anggaran Dasar KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA DI
LINGKUNGAN KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR.

Menimbang : 2

MEMUTUSKAN:

Menetapkan :

KESATU : Menyetujul Perubahan Anggaran Dasar - KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU
BERSAMA DI LINGKUNGAN KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR - yang
berkedudukan di KABUPATEN BANJAR karena telah sesuai dengan Data Format Islan
Perubahan yang disimpan di dalam database Sistem Administrasi Badan Hukum
Koperasi sebagaimana salinan Akta Nomor 02 Tanggal 02 September 2024 yang dibuat
oleh MIMING YULIATI $.H., M.Kn., yang berkedudukan di KOTA BANJARMASIN.

: Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan.
Apabila ternyata dikemudian hari terdapat kekeliruan dalam Keputusan ini maka akan

diadakan perbaikan sebagaimana mestinya.

KEDUA

Ditetapkan di Jakarta, 04 September 2024,

2.n. MENTERI HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA
DIREKTUR JENDERAL ADMINISTRASI HUKUM UMUM,

Cahyo Rahadian Muzhar, S.H., LLM.

NIP : 19690918 199403 1 001
DICETAK PADA TANGGAL 04 September 2024 4
TEMBUSAN : .
MENTERI KOPERAS! DAN USAHA KECIL DAN MENENGAH : 1|
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Kementerian Koporas! don Usahia Kecll dan Menengan
Repubiik Indonesls

Sertifikat

Nomor Induk Koperasi (NIK)

6303150020031

Sertfikat NIK ri merupakan denttis koperas yeng dinjatakan aktf secara kelemoagaan maupun ussha

NAMA KOPERASI
INOMOR BADAN HUKUM
TANGGAL BADAN HUKUM

ALAMAT
DESAKELURAHAN
KECAMATAN
KABUPATEN/KOTA
PROVINSI

BENTUK KOPERASI
JENTS KOPERASI
KELOMPOK KOPERASI
SEKTOR USAHA
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W',

. KOPERASI PEGAWAI NEGERI SEJAHTERA
- 177/BHX
: § NOVEMBER 1994

; JUSEKUMPUL72-73

: SEKUMPUL

. MARTAPURA KOTA

: KAB BANJAR

. KAUMANTAN SELATAN

- PRIMER KABUPATEN/KOTA

: KONSUMEN

: KOP. PEGAWAINEGERI (KPRI)

: JASA KEUANGAN DAN ASURANS]

JAKARTA, 9 NOVEM3ER 2023
MENTERI KOPERAS!
DAN USAHA KECIL DAN MENENGAH




PEMERINTAH REPUBLIK INDONESIA

PERIZINAN BERUSAHA BERBASIS RISIKO
NOMOR INDUK BERUSAHA: 8120111002347

Berdasatan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penatapan Peraturan Pemerintah Penggant Urdang-Undang Normar 2
Tahun 2022 tertang Cipta Keja Meniadi Undang-Undang, Pemerntah Republik Indonesia menertrkan Nomor Induk Berusatas
(NIB) hepada.

1. Nama Pelaku Usaha | Koperasi KOPERASI KONSUMEN SEJAHTERA MAJU BERSAMA DI
LINGKUNGAN KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR
2 Alamat Kantor . B Sekumpdd, DasaKelurahan Sekumpul. Kac Maragura, Kab Banjar.
Provinsi Kalimantan Sefatan,
Kode Pos: 70614
No. Tewpon 05114720522
Emadl ; kpnsejahlera mip@Egmail com
3. Status Penanaman Moda! : PMDN
4 Kode Kiastfikas: Baku Lapangan Usaha indonesia ; Uhat Lamperan
(KBLI)
5. Skala Usaha : Usaha Kecil

NIB ini bertaku & sefuruh wilayah Republk Indonesia selama menjalankan kegiatan usaha dan berlaky seoagar Angia Pergenal
Impor (null], hak akses kepabeanan, pendaftaran kepesertaan aminan sosial kesehatan dan jas scsal GIkErAaN, serd
bukil pemenutan laparan penama Wapb Lapor Kelenagakerjaan & Perusahaan (WLKP).

Pelaky Usaha dengan NIB tersebt & atas dapal melaksanakan kegialan berusaha sebagaimana ledamps cengan letap
memperhatian ketenluan peraturdn denndang-uncangan,

Khusus untuk KBLI gengan kiasifikasi nsiko rendah sebagaimana tevlampir, NIB merupakan penzinan tunggal yang bedaku setaga
serfikas jaminan produk halal bercasarkan peryataan mandini pelaku usaha dan setelah mempercleh pemdinaan danatau
pencampingan Proses Produk Halal (PPH) dan Pemenntah Pusat dan Pemenntah Daersh sesuai dengan kelentuan peraturan

peruntang-undangan
Ditervensn di Jakaria, tanggal 24 Ckioder 2018

Menter| Investasy
Kepala Badan Koordinasi Penanaman Modal,

Dretar inggal 12 Sepremser 2024
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